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“สร้้างคุุณค่่าในการสวมใส่่เครื่่�องประดัับ
อััญมณีีให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนทุุกกลุ่่�มผ่่าน 

นวััตกรรมการออกแบบสิินค้้า การบริิหาร
จััดการร้้านค้้า และการสรรหาวััตถุุดิิบ
พร้้อมเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ ”

VISION

วััตถุุดิิบคุุณภาพดีีเลิิศ
Highest quality material

การออกแบบที่่�แตกต่่างอย่่างสร้้างสรรค์์ 
Distinguish practical design

เทคโนโลยีีการผลิิตขั้้�นสููง
Superior production technology

การบริิการที่่�ดีีเยี่่�ยม 
Exceptional services

คุุณค่่าที่่�เรามอบให้้ลููกค้้า
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THE
MASTERPIECE 
C O L L E C T I O N

T h e  F i n e s t  o f  H i g h  Q u a l i t y 
C e r t i f i e d  D i a m o n d s
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North Eastern

14 Stores

Central

28 Stores

Bangkok

51 Stores

Northern

15 Stores

Southern

20 Stores

จำำ�นวนสาขามากที่่�สุุด
ในประเทศไทย

128

จำำ�นวนลููกค้้า

180,000+

จำำ�นวนพนัักงาน

300+

NO.1 in distribution channels 
in Thailand with 128 branches nationwide.

THE ONLY DIAMOND JEWELRY RETAILER LISTED 
IN THE STOCK EXCHANGE OF THAILAND

120

8
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ล้้านบาท

รายได้้

1,531.27
ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ

225.25

ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

2,098.13
ล้้านบาท

มููลค่่าทางการตลาด

4,147.70
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564
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เรียน	ท ่านผู้ถือหุ้น

	 สำำ�หรัับปีี 2564 นัับเป็็นอีีกหนึ่�งปีีที่่�ท้้าทายของ 
บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรมาเป็็น
เวลากว่่า 92 ปีี ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�การดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คน
เปลี่่�ยนแปลงไปนัับตั้้�งแต่่สถานการณ์การแพร่่ระบาด
โรคโควิด 19 เกิิดข้ึ้�น รวมถึึงการที่่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีี
บทบาทในชีีวิิตประจำำ�วัันมากข้ึ้�น ส่่งผลให้้ผู้้�คนเรีียน
รู้้�และปรัับพฤติิกรรมจนกลายเป็็น new normal โดย
เฉพาะพฤติิกรรมการซื้�อสิินค้้าหรืือใช้้บริิการที่่�เปลี่่�ยน
ไปอย่่างเห็็นได้้ชััด ผู้้�บริิโภคเลืือกที่่�จะเดิินทางน้้อยลง
และได้้ทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ผ่่านทางออนไลน์มากขึ้้�น ไม่่
ว่่าจะเป็็นการสอบถามข้้อมููลกัับทางร้้านค้้าผ่่านช่่อง
ทางการติดต่อออนไลน์อ์ย่า่งละเอียีดก่อนที่่�จะไปยังัหน้า้
ร้้าน การเลืือกและซื้้�อสิินค้้าบนหน้้าเวปไซต์์ ไปจนถึึงวิิธีี

การจ่่ายชำำ�ระแบบไร้้เงิินสดผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ซึ่่�งทาง
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของช่่องทางออนไลน์ และ
ได้้ศึึกษาเตรีียมความพร้้อมมาตั้้�งแต่่ก่่อนโรคโควิิด 19 
ระบาด ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถข้้ามผ่่านวิิกฤตในช่่วงล็็อค
ดาวน์์ ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะยัังคงพััฒนาช่่องทางการขาย
ออนไลน์์รวมถึึงพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
สร้้างประสบการณ์์ ให้้ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจอย่่างดีี
ที่่�สุุด อย่่างไรก็ดีีการขายสินค้้าในรููปแบบออฟ ไลน์ยััง
คงเป็็นกลไลหลัักในการทำำ�ธุุรกิิจ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงยัังคง
เน้้นในเร่ื่�องของการขยายสาขาไปในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ
การซื้้�อ และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของสาขาเดิิมที่่�มีีอยู่่�
เพื่่�อสร้้างยอดขายให้้เติิบโตขึ้้�นต่่อไป

ภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�มีปีระสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญ ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และความ
สามารถในการบริิหารจััดการ และด้้วยความร่่วมมืือ
ของพนัักงานทุุกคนที่่�พร้้อมที่่�จะเผชิิญหน้้าต่่อทุุก
สถานการณ์แ์ละปรับักลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิให้ท้ันัต่อ่
เวลา จึึงสามารถนำำ�พาบริิษััทก้้าวผ่่านทุุกวิิกฤต อีีกทั้้�ง
ไม่่เคยหยุดนิ่่�งที่่�จะพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีความ
สอดคล้้องกัับกระแสสัังคมปััจจุุบััน โดยในปีี 2564 ได้้
มีีการปรัับกลยุทธ์์ทางการตลาดเพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค
แต่่ละกลุ่่�มให้้มากขึ้้�น เช่่น การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
ทางธุุรกิจ การจััดงานอีีเวนต์์เฉพาะกลุ่่�ม ฯลฯ การ
ปรัับกลยุทธ์์อย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง โดยการนำำ�ฐานข้้อมููลมา
วิเิคราะห์เ์พื่่�อความเข้า้ใจในความต้อ้งการของลูกูค้า้ แล้ว้
ออกแคมเปญจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายได้้อย่่างตรง
ตามความต้้องการ ทำำ�ให้้ในไตรมาส 4 ปีี 2564 บริิษััท
สามารถสร้า้งยอดขายและกำำ�ไรสูงูสุดุเป็น็ประวัตัิกิารณ์์
ต่่อไตรมาสเป็็นจำำ�นวน 590 ล้้านบาท และ 107  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ส่่งผลให้้ภาพรวมทั้้�งปีีบริิษััทมีี 
ยอดขาย 1,531 ล้้านบาท และกำำ�ไร 225 ล้้านบาท 

มนูู  เลีียวไพโรจน์์
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

สารจากคณะกรรมการบริิษััท
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นอกจากการให้้ความสำำ�คััญด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิจใน
มิิติิเศรษฐกิิจแล้้ว บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงมิิติิสัังคมและมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมีีนโยบายด้านความยั่่�งยืืนที่่� 
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อส่่ง
มอบความสุขุและความทรงจำำ�ให้แ้ก่ ่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีในทุกุ
ภาคส่วน โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้ท้รัพยากรอย่า่งรับัผิดิชอบ
	  
ปีี 2565 คาดว่าจะเป็็นอีีกปีีที่่�เศรษฐกิิจทั่่�วโลกอาจ 
มีคีวามชะลอตัวัจากผลกระทบสถานการณ์์โรคโควิดิ 19 
ที่่�ต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลานาน รวมถึึงสภาวะเงิินเฟ้้อ 
ราคาสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคปรัับตััวสููงขึ้้�นในรอบระยะ
เวลาหลายปี อีีกทั้้�งสถานการณ์สงครามระหว่าง
ประเทศ ก็็เป็็นผลกระทบทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เช่น่กันั อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัและพนักังานในทุกุ ๆ  ส่ว่นงาน 
จะพััฒนาต่่อยอดความสำำ�เร็็จให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และพร้้อมที่่�

วิิโรจน์์ พรประกฤต
รองประธานคณะกรรมการบริิษััท
และประธานคณะกรรมการบริิหาร

จะบริิหารจััดการปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์ ให้้เหมาะสม
ต่่อสถานการณ์์อยู่่�เสมอ ซึ่่�งจากประสบการณ์์
การดำำ�เนิินงานธุุรกิิจอย่่างยาวนานเข้้าสู่่�ปีีที่่� 93 
และสามารถสร้้างผลกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุก ๆ 
ไตรมาสถืือเป็น็บทพิิสูจน์ว์่า่บริิษัทัสามารถก้าวผ่า่น
ทุุกวิิกฤตมาได้้เป็็นอย่่างดีี 

ในนามของคณะกรรมการ  บริิษััท  ยููบิิลลี่่�  
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�มี
ส่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนลููกค้า้ทุกุท่่านที่่�ให้ก้าร
สนัับสนุุนบริิษััทอย่่างดีีเสมอมา และขอให้้เชื่่�อมั่่�น
ว่่าบริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลักบรรษััทภิบาลที่่�ดีี 
รวมถึึงขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจบนนโยบายความยั่่�งยืืนของ
บริิษััท ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุก
ภาคส่่วน เพื่่�อก้้าวสู่่�ปีีต่่อ ๆ  ไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของผู้้�นำำ�
องค์์กรที่่�มีีประสบการณ์์ ความ
เชี่่�ยวชาญ ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และ
ความสามารถในการบริิหารจััดการ 
และด้้วยความร่่วมมืือของพนัักงาน
ทุุกคนที่่�พร้้อมที่่�จะเผชิิญหน้้าต่่อทุุก
สถานการณ์์และปรัับกลยุุทธ์์การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ทัันต่่อเวลา
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OUR DISTRIBUTION CHANNELS

• Outlet store in town 
 at Showroom Sapanlek

 call: 02 622 6025 

• Jubilee of Siam 
 at Silom Road 

call: 0 2234 5588 

http://shopping.jubileediamond.co.th

Jubilee Diamond Counter Nationwide
Customer Center Tel : 0 2625 1111

• Outlet store at 
  Siam Premium Outlet 

   call: 095 363 9272

• Jubilee of Siam 
 at ICONSIAM

 call: 0 2118 3665

Jubilee Diamond Outlet Store

Jubilee of Siam Flagship Store

Jubilee Diamond Shop Nationwide
Customer Center Tel : 0 2625 1111

Jubilee Diamond Shop

Jubilee Diamond Counter

Jubilee Diamond Online Store



รายงานประจำ�ปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

11

ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจเครื่่�องประดัับเพชรของเมืืองไทย
 

จากการบุุกเบิิกเปิิดสาขาในห้้างสรรพสิินค้้า สู่่�การเปิิดตััว Jubilee Online Store อย่่างเต็็มรููปแบบ
 รองรัับการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่พร้้อมเดิินหน้้าเติิมเต็็มการสร้้างประสบการณ์์
ช้้อปปิ้้�งเครื่่�องประดัับเพชรแบบ Omni-Channel ไร้้รอยต่่อที่่�สามารถช้้อปได้้ทั้้�งร้้านค้้าแบบออฟ ไลน์์ 

และออนไลน์์ พลิิกโฉมแนวทางการขายเครื่่�องประดัับเพชรแท้้ในประเทศไทย

Omni-Channel ExperienceFULLY
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Jubilee ผนึึก LINE MAN
ส่่งเซอร์์ ไพรส์์วาเลนไทน์์คู่่�รัักถึึงหน้้าบ้้าน
สร้้างประสบกาณ์์สุุดว้้าวรัับกระแสวัันแห่่ง

ความรัักยุุค New Normal 

Jubilee ร่่วมเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งช่่วยโควิิด 

สมทบทุุนสร้้าง รพ.สนามแสงแห่่งใจ 
เพื่่�อรองรัับจำำ�นวนผู้้�ป่่วยโควิิด-19

Highlights 2021

CENTENNIAL 
JUBILEE 90 FACETS

NEW COLLECTION



กิิจกรรมขอบคุุณลููกค้้า ต้้อนรัับเทศกาลแห่่งความสุุข
Jubilee Diamond Christmas Rock Thank You Party

Jubilee Diamond Christmas MEGA SALE 

แคมเปญสุุดยิ่่�งใหญ่่   

ที่่�สุุดแห่่งเครื่่�องประดัับเพชร 
Extraordinary 
Fine Jewelry Collection

Highlights 2021
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นายมนูู เลีียวไพโรจน์์
• ประธานกรรมการบริิษััท
   และกรรมการอิิสระ

นายวิิโรจน์์ พรประกฤต
• รองประธานกรรมการบริิษััท  
   และประธานกรรมการบริิหาร

นายอำำ�นวย  นาครััชตะอมร
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
   และกรรมการอิิสระ 

นายปกรณ์์ พรรธนะแพทย์์ 
• กรรมการอิิสระ

นายไพโรจน์์  มาลีีหอม
• กรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการอิิสระ  

นางสาวซนวา เด่่นเมฆา
• กรรมการตรวจสอบ 
   และกรรมการอิิสระ  

นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
• กรรมการบริิษััท 
และรองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

ดร.สหััสโรจน์์  โรจน์์เมธา
• กรรมการอิิสระ 

นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต
• กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

BOARD OF DIRECTORS
คณะกรรมการบริิษััท
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OUR BUSINESS

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน 01
OUR BUSINESS
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	
วิิสััยทััศน์์
สร้้างคุุณค่่าในการสวมใส่่เครื่่�องประดัับอััญมณีีของบริิษััทให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนทุุกกลุ่่�มผ่่านนวััตกรรมการออกแบบสิินค้้า 
การบริิหารจััดการร้้านค้้า และการสรรหาวััตถุุดิิบพร้้อมเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ

พัันธกิิจ
	 •	 เป็นผู้น�ำในธุรกิจการจัดจ�ำหน่ายเครื่องประดับเพชรและเพชรกะรัตที่มีสาขามากที่สุดในประเทศไทย
	 •	 สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
	 •	 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และการบริการระดับมืออาชีพ
	 •	 สร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์ ให้มีความแข็งแกร่ง ยกระดับสู่สากล
	 •	 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพิ่มขีดความสามารถ และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร
	 •	มุ่่� งเน้้นให้้มีีระบบธรรมาภิิบาล การจััดการบริิหารความเสี่่�ยง มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
		  และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 1

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริษิัทัมีเป้า้หมายที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุุรกิจิการจัดัจำำ�หน่ายเครื่�องประดับัเพชรและเพชรกะรััตในประเทศไทย และพััฒนาให้ก้าร
ซื้้�อขายเครื่่�องประดับัเพชรมีคีวามโปร่ง่ใส ให้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งกับัผู้้�บริโิภค และปรับัเปลี่่�ยนมุมุมองของผู้้�บริโิภคให้เ้พิ่่�มความ
สำำ�คััญในความประณีีตของชิ้้�นงาน เพ่ื่�อให้้อุุตสาหกรรมเครื่�องประดัับเพชรในประเทศไทยทัดเทีียมในระดัับนานาชาติิ 
นอกจากนี้้�บริิษััทจะเน้้นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้มแข็็งให้้กัับเครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�”

ค่่านิิยมองค์์กร

T – Transparent :	
Transparent and ethical in business operation
โปร่งใส และมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

O – Opportunity:
Creating new business and employment 
opportunity
สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจและการจ้างงาน

P – Product Innovation:
Continuous product innovation
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ ตลอดเวลา

S – Sourcing Capability:
World leading material sourcing capability
ใช้้ความสามารถในการสรรหาวััตถุุดิิบชั้้�นเลิิศ

I – Innovative:
Innovative business process and 
distribution
ริิเริ่่�มการทำำ�ธุุรกิิจแบบใหม่่ ไม่่ตามใคร

C – Career Development: 
Employee well-being and career 
development
ใส่่ใจความเป็็นอยู่่� และการพััฒนาทีีมงาน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
นัับตั้้�งแต่่บริิษััทจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััดโดยใช้้ชื่่�อ บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2536 บริิษััทมีีความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

นายวิิโรจน์ พรประกฤต ก่่อตั้้�งบริิษััทโดยใช้้ชื่่�อว่่า “บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์ จำำ�กััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
10,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท

เปิิดสาขาในรููปแบบเคาน์์เตอร์์จำำ�หน่่ายเพชรแห่่งแรกที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าเยาฮััน ซึ่่�งถืือเป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่าย
เครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

เปิิดสาขาในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ เช่่น ห้้างเซ็็นทรััล โรบิินสััน เดอะมอลล์์ และห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น 

ดำำ�เนินิแผนการตลาดร่ว่มกับับริิษัทับัตัรเครดิติ โดยการแสดงรายการสินค้า้และจัดัจำำ�หน่า่ยผ่า่นจดหมายโฆษณา ซึ่่�งถืือ
เป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย

ขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายในต่่างจัังหวัด และเปิิดสาขาเพ่ิ่�มในห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่และไฮเปอร์์มาร์์ท เช่่น เทสโก้้ 
โลตััส และบิ๊๊�กซีี

เริ่่�มการจัดัจำำ�หน่ายเพชรขนาด 1.00 กะรัตั และมีใีบรับัรอง (Certificate) ประกอบสิินค้า้ จากสถาบันั HRD (Hoge Raad 
voor Diamant) ที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับันานาชาติ ิซึ่่�งใบรับัรองนี้้�ออกโดย Diamond High Council ประเทศเบลเยีียม 
และได้้เปิิดศููนย์์จำำ�หน่ายเพชร HRD แห่่งแรกในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นศููนย์์จำำ�หน่่ายเครื่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััตที่่�เน้้น
จำำ�หน่่ายเฉพาะเพชรที่่�มีีใบรัับประกััน HRD ณ โรงแรม แพนแปซิิฟิิก กรุุงเทพฯ นอกจากนี้้�ยัังร่่วมมืือกัับ บริิษััท กรุุงไทย 
ลิสิซิ่่�ง จำำ�กัดั สำำ�หรับัการซื้้�อขายเครื่�องประดับัเพชรและเพชรกะรััตของบริิษัทัผ่า่นแคตตาล๊๊อกสินิค้า้โดยผ่า่นช่่องทางสาขา
ทุุกสาขาของธนาคารกรุุงไทย ซึ่่�งผู้้�ซื้้�อสามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินผ่่อนผ่่านช่่องทางของธนาคารกรุุงไทย 

เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2550 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2550 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
10,000,000.00 บาท เป็็น 40,000,000.00 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 400,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เริ่่�มการจััดจำำ�หน่่ายเพชรที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน GIA (Gemological Institute of America) ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกและเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจด้้านคุุณภาพให้้กัับลููกค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
40,000,000.00 บาท เป็็น 120,000,000.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้แปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด และได้้มีีมติิให้้เปลี่่�ยนมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญจากหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2551 ณ ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2551 ได้้มีีมติิพิิเศษให้้เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
120,000,000.00 บาท เป็็น 175,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 55,000,000 หุ้้�น ซึ่่�ง
บริิษััทได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนเพ่ื่�อเสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงไว้้จำำ�นวน 15,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขาย
ต่่อประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 35,000,000 หุ้้�น และจััดสรรเพ่ื่�อสำำ�รองไว้้สำำ�หรัับการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะออกให้้
แก่่พนัักงานจำำ�นวน 5,000,0000 หุ้้�น โดยมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 120,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2551 บริิษััท ร่่วมทุุน เค-เอสเอ็็มอีี จำำ�กัด ภายใต้้การดููแลของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการเงิินร่่วม
ลงทุุน ข้้าวกล้้า จำำ�กััด ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�สำำ�รองไว้้เสนอขายนัักลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจงจำำ�นวน 15,000,000 
หุ้้�น บริิษััทจึึงมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 135,000,000.00 บาท

เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2552 บริิษััทเข้้าทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอไอ

เมื่่�อวันัที่่� 28 - 30 ตุลุาคม 2553 บริิษัทัได้้ออกใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญที่่�จัดัสรรให้แ้ก่่ กรรมการและพนัักงาน
ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 4/2551 เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2551 ของบริิษััท ยููบิิลลี่่� 
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ได้้มีีมติิให้้ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (ESOP) จำำ�นวน 4,997,500 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท)

ปีี เหตุุการณ์์
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ปีี เหตุุการณ์์
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เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2553 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรให้้แก่่ กรรมการและพนัักงานของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 จากเดิิม 170,000,000.00 บาท 
เป็็น 171,121,500.00 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

เมื่อวันที ่28 - 30 ตุลาคม 2554 บริษทัได้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธที่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญซึ่งจัดสรรให้แก่ กรรมการ และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 จากเดิม 171,121,500.00 บาท 
เป็น 172,287,750.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่อวันที ่28 - 30 ตุลาคม 2555 บริษทัได้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธที่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 2 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท) 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 3 จากเดิม 172,287,750.00 บาท 
เป็น 173,297,625.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่อวันที ่28 - 30 ตุลาคม 2556 บริษทัได้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธที่จะซื้อหุน้สามญัที่จดัสรรให้แก่ กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท ครั้งที่ 4 (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 ของบริษัท ยูบิลลี่ 
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีมติให้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (ESOP) จ�ำนวน 4,997,500 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้วจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ กรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 4 จากเดิม 173,297,625.00 บาท 
เป็น 174,273,125.00 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่่�อวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2558 บริิษััทแถลงข่่าวเปิิดตััว “JUBILEE OF SIAM” Flagship Store แห่่งแรกที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดใน
ประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ อีีกทั้้�งยัังเป็็น Diamond Boutique ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติเอกฉันท์ แต่งตั้งนางสาวอัญรัตน์ พรประกฤต เป็นประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญากัับ Forevermark Limited เกี่่�ยวกัับการได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
FOREVERMARK แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย โดยเมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เปิิดตััวสาขาแรกของประเทศไทย
ที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าสยามพารากอน 

เมื่่�อวันัที่่� 20 ตุลุาคม 2561 บริษิัทัจัดังานเปิดิตัวัเทคโนโลยีีใหม่ ่“JUBILEE iMOMENT”  ซึ่่�งเป็น็การนำำ�เทคโนโลยีี AI เข้า้
มาใช้้สำำ�หรัับเครื่่�องประดัับ เพื่่�อบัันทึึกเรื่่�องราวของผู้้�สวมใส่่ผ่่านเครื่่�องประดัับเพชรเป็็นที่่�แรกของโลก

เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2562 บริิษััทเปิิดตัว e-commerce ซ่ึ่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่ ภายใต้้ชื่่�อ Jubilee  
Online Store (http://shopping.jubileediamond.co.th) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการขายที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�นิิยมซื้้�อ
สิินค้้าออนไลน์์ รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีสาขาของบริิษััทด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2562 บริิษััทเปิิดตััว “LINE Friends Collection” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรแท้้ที่่�ตััวเรืือนทำำ�มาจาก
เงิิน โดยบริิษััทวางกลยุุทธ์์ว่่าเป็็นเครื่่�องประดัับเพชรสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ของบริิษััท คืือ กลุ่่�มมิิลเลเนีียลอายุุประมาณ 
18 -29 ปีี ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อและสามารถเข้้าถึึงได้้ โดยราคาของสิินค้้าเริ่่�มต้้นที่่� 2,900 บาท โดยกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะพััฒนา
เป็็นลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพต่่อไปในอนาคตของบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2562 ในงาน The Legendary of Carat & Celebrating 90 Years Timeless Excellence บริิษััท
เปิดิตัวัคอลเล็ก็ชั่่�น Centennial Jubilee 90 Facets เพชรทรง Cushion Cut ที่่�ได้ร้ับัการเจียีระไนถึึง 90 เหลี่่�ยม จากปกติิ
ทั่่�วไปที่่�มีเีพียีงแค่ ่58-66 เหลี่่�ยมเท่า่นั้้�น ส่ง่ผลให้เ้ปล่ง่ประกายมากกว่า่เพชรธรรมดาถึึงร้้อยละ 60 จึึงถืือเป็น็การเจียีระไน
เพชรที่่�มีคีวามยากมากและต้้องอาศัยัความพิิถีพิิถันัอย่า่งสูงู ทั้้�งยังัถืือเป็็นความร่่วมมืือระหว่าง Jubilee Diamond และ
ท่า่นบารอน คริสิท็็อฟ เดอ โบเรเกน (Baron Christophe de Borrekens) ผู้้�สืืบทอดตระกูลูขุนุนางชั้้�นสูงูแห่่งเบลเยีียม นักั
เจีียระไนเพชรระดัับโลกซึ่่�งเป็็นผู้้�คิิดค้้นการเจีียระไนเพชร 90 เหลี่่�ยม นอกจากนี้้�เพชรทุุกเม็็ดจะมีี Certificate จาก HRD 
สถาบัันเพชรชั้้�นนำำ�ของโลก และ Certificate of Authenticity จดหมายรับรองคุุณภาพเพชรว่าเป็็นเพชรแท้้จากเมืือง
แอนต์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการค้้าเพชรและศููนย์์กลางการเจีียระไนอัันดัับหนึ่่�งของโลก
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

ได้้รัับรางวััล “Super Brand Winner 2005 ” ที่่�จััดโดย “นิิตยสารสรรสาระ” (Reader’s Digest) ในสาขา “สิินค้้าที่่�ให้้
ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าสููงสุุด”

เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ “ใบโพธิ์์�บิิสสิิเนส อวอร์์ด” 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิินค้้ามีีคุุณภาพ
สููง ด้้านนวััตกรรม และด้้านความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2555 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2012 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลยอดเยี่่�ยมด้้าน
นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์และรางวัลัดีเีด่น่ด้า้นผลการดำำ�เนินิงาน ซ่ึ่�งจัดัข้ึ้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยร่ว่มกับัวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2556 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2013 จำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุด
ยอดเยี่่�ยม รางวัลัด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ย์อดเยี่่�ยม ติดิต่อกันัเป็น็ปีทีี่่� 2 และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนินิงานดีเีด่น่ ติดิต่อ่กันั
เป็็นปีีที่่� 2 เช่่นเดีียวกััน ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2557 สถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป สถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ (HRD Antwerp Institute of  
Gemmology) อัันดัับ 1 แห่่งเมืืองแอนด์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ศููนย์์กลางวงการเพชรระดัับโลก ได้้มอบรางวััลระดัับ
โลก “HRD Antwerp Certified Diamond Jeweller” แก่่เพชร “ยููบิิลลี่่�” ซึ่่�งเป็็นรายแรกของโลก เนื่่�องจากผ่่านเกณฑ์์
การพิิจารณาด้้านคุุณภาพสิินค้้า และการให้้บริิการในระดัับแนวหน้้าของโลก ทั้้�งยัังมีีความโดดเด่่นด้้านการบริิหารที่่�มีี
ความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

และเมื่่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 2557 นายวิโิรจน์ ์พรประกฤต ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและคณะได้เ้ดินิทางไปเมืืองแอนด์เ์วิริ์ป์ 
ประเทศเบลเยีียม เพื่่�อรัับมอบรางวััล HRD Antwerp Diamond Ambassador จากสถาบััน เอช อาร์์ ดีี แอนด์์เวิิร์์ป 
สถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลแรกในโลกที่่�ได้้รัับรางวััล โดยได้้รัับเกีียรติจาก Ms.Cathy Bercx ผู้้�ว่าราชการ
เมืืองแอนด์์เวิิร์์ป เป็็นผู้้�มอบรางวััล ถืือเป็็นโอกาสอัันดีีที่่�จะยกระดัับมาตรฐานเครื่่�องประดัับเพชรไทยสู่่�สากลด้้วยการส่่ง
เสริิมและพััฒนาด้้านนวััตกรรม

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2557 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2014 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลเกีียรติิยศแห่่ง
ความสำำ�เร็็จ (SET Award of Honor) มอบแก่่บริิษััทที่่�มีีความเป็็นเลิิศต่่อเนื่่�องในปีี 2012-2014 ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
และรางวัลัด้า้นผลการดำำ�เนินิการดีเีด่น่ ติดิต่อ่กันัเป็น็ปีทีี่่� 3 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยร่ว่มกับัวารสาร
การเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิกิายน 2558 บริิษัทัได้ร้ับัรางวัลั SET Awards 2015 คืือ รางวัลัเกียีรติยศแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (SET Award 
of Honor) มอบแก่่บริิษััทที่่�มีคีวามเป็็นเลิิศต่อ่เนื่่�องในปีี 2012-2015 ด้า้นนัักลงทุนุสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2559 บริิษััทได้้รัับรางวััลและประกาศนีียบััตรรับรอง “องค์์กรนวััตกรรมยอดเยี่่�ยม” กลุ่่�มบริิการ 
ประจำำ�ปีี 2016 จากสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ สนช. กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซึ่่�ง
เป็็นการดำำ�เนิินโครงการร่่วมกัับ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และวิิทยาลััยการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล หลัังจากคณะผู้้�วิิจััยได้้เข้้าเยี่่�ยมชมและประเมิินศัักยภาพทางนวััตกรรม ซึ่่�งบริิษััทเป็็นธุุรกิิจค้้าปลีีก
เพีียงรายเดีียวที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2016 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2017 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััด
ขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2561 นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้รัับรางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดรุ่่�น
ใหม่่ หรืือ Young Rising Star CEO Award ในงาน SET Awards 2018

เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2563 บริิษััทได้้รัับการคัดเลืือกจากนิิตยสาร Forbes ติิดอัันดัับ Asia’s 200 Best Under A 
Billion 2020 ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 19 บริิษััทไทยที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 200 บริิษััทมหาชน ที่่�รายได้้ต่ำำ��กว่่าพัันล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ที่่�ดีีที่่�สุุดในเอเชีียประจำำ�ปีี 2563 โดยมีีรายได้้และกำำ�ไรเติิบโตดีีอย่่างน้้อย 3 ปีีย้้อนหลััง มีีผลตอบแทนเฉลี่่�ยต่่อหุ้้�น
แข็็งแกร่่งตลอด 5 ปีีย้้อนหลััง

เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้รัับรางวััล SET Awards 2020 คืือ รางวััลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ซึ่่�งจััดขึ้้�น
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปีี เหตุุการณ์์
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�อง
ประดัับเพชรและเพชรกะรััต ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิจที่่�มีีผู้้�ประกอบการรายย่อยแข่่งขััน
กัันเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งจะอยู่่�ในรููปแบบร้้านค้้าเดี่่�ยว เคาน์์เตอร์์เครื่�องประดัับ
ในห้้างสรรพสิินค้้า และเครื่่�องประดัับเพชรที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านทอง แต่่ไม่่มีี 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่ในตลาด และการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบ บริิษััท  
ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์ จำำ�กััด (มหาชน) ต้้องการสร้้างมาตรฐานในธุุรกิิจค้้า
ปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย จึึงได้้กำำ�หนดมาตรฐานในการซื้้�อขาย 
รวมถึึงการกำำ�หนดราคาสินิค้า้อย่า่งเป็น็ระบบ ซ่ึ่�งหนึ่�งในปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญัในการ
บริหิารธุรกิจนี้้�คืือ การบริิหารจัดัการกับสิินค้้าคงเหลืือ ดังันั้้�นในส่่วนของการ
จััดหาผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทจึึงแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ การจััดหาเพชรที่่�เป็็น
ทั้้�งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและวััตถุุดิิบ และว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตเครื่่�อง
ประดับัที่่�ได้ม้าตรฐานตามเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทักำำ�หนดทำำ�การผลิติสินิค้า้ให้ ้ซึ่่�งการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจดังักล่่าว คล้า้ยกับการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิตมาเพ่ื่�อจัดัจำำ�หน่าย 
ทำำ�ให้บ้ริิษััทไม่จ่ำำ�เป็น็ต้้องลงทุนุในสินิทรัพัย์ถ์าวรมากนักั แต่ก่ารดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ดังักล่่าวต้อ้งอาศัยัเงินิทุนุหมุนุเวียีนสูงู เพื่่�อทำำ�การสั่่�งซื้้�อและจัดัเก็บ็สินิค้า้เพื่่�อ
ขาย เนื่่�องจากต้้องมีีรููปแบบจำำ�นวนที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจเลืือกซื้้�อ ปััจจััย
ความสำำ�เร็จ็ในธุรุกิจินี้้�ส่ว่นหนึ่่�งจึึงขึ้้�นอยู่่�กับัการบริหิารจัดัการสินิค้า้คงเหลืือ
และการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในส่่วนของกลุ่่�มลููกค้้า บริิษััทเห็็นโอกาสในการกระจายกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลาก
หลาย  บริิษััทจึึงขยายฐานลููกค้้าโดยมีีสาขากระจายอยู่่�ตามจัังหวััดต่่าง ๆ  ทั่่�ว
ประเทศ เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง อย่่างไรก็ดีี ในเร่ื่�องการ
บริิหารสิินค้้าคงเหลืือซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญ บริิษััทจึึงต้้องมีีการเตรีียมสิินค้้า
เครื่่�องประดับัไว้้ในแต่ล่ะสาขาในปริมิาณที่่�เพียีงพอ เพื่่�อให้ส้ินิค้า้ที่่�มีอียู่่�ในแต่ล่ะ
สาขามีีความหลากหลายพอที่่�จะให้ลู้กูค้า้สามารถเลืือกซื้้�อได้ ้ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทจะต้้องเน้้นระบบการบริิหารสินค้้าคงเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อลดค่าเสีียโอกาสในการที่่�จะต้้องเก็็บสิินค้้าในปริิมาณมาก นอกจากนี้้�ยััง
ต้้องมีีการจััดการด้้านความปลอดภััยและการประกัันภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากการโจรกรรม หรืือทุุจริิตด้้วย

ในยุุคแห่่งโลกเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ก็็คงจะขาดไม่่ได้้ ในเรื่่�องของการทำำ�ธุุรกิิจ
ออนไลน์ แม้้บริิษััทจะขายเครื่�องประดัับเพชร แต่่ก็็ต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน
กลยุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีความทัันสมััย และตอบสนองต่่อพฤติิกรรม

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวม

1,800.81

5.74

1,806.55

99.68

0.32 

100.00

1,698.82

5.44

1,704.26

99.68

0.32

100.00

1,526.06

5.21

1,531.27

99.66

0.34

100.00
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จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินจำำ�นวนเงิิน ร้้อยละโครงสร้้างรายได้้ ร้้อยละ ร้้อยละ

ของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบอีีคอมเมิิร์์ช  
(E-Commerce) เพ่ื่�อขายสินค้้าและวางรููปแบบหน้าร้้านในช่่องทางออนไลน์
ให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและรู้้�สึึกเสมืือนซื้้�อสิินค้้ากัับที่่�หน้้าสาขาโดยตรง โดย
ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าจนกระทั่่�งชำำ�ระเงิินได้้ด้้วยตััวเอง อีีกทั้้�งยัังมีี
บริิการส่่งสิินค้้าถึึงบ้้านให้้ฟรีี ในกรณีีที่่�มีีคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับตััวสิินค้้า หรืือ
โปรโมชั่่�นก็็สามารถสอบถามกัับฝ่่ายลูกค้้าสััมพัันธ์์ ได้้ทัันทีี ถืือเป็็นช่่องทาง 
E-Commerce ที่่�ให้้บริิการอย่่างเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนี้้�ก็็
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีี
สาขาตั้้�งอยู่่� และสอดรัับกัับพฤติิกรรมของลููกค้้าในปััจจุุบััน 

สำำ�หรับสินิค้้าหลักัของบริิษััทมี ี2 ประเภท คืือ 1) เครื่�องประดับัเพชร  2) เพชรกะรััต  
ตามปกติิสิินค้้าแต่่ละกลุ่่�มของบริิษััทจะมีีการบริิหารโครงสร้้างอััตรากำำ�ไรที่่�
แตกต่่างกััน โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น มููลค่่าของสิินค้้า และจำำ�นวน
ที่่�ผลิิตรวมถึึงเป้้าหมายยอดขายของแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้าด้้วย

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต ดัังนั้้�นบริิษััทมีีโครงสร้้างรายได้้หลัักเพีียงแหล่่งเดีียว อย่่างไรก็็ดีี 
บริิษััทมีีการให้้บริิการก่่อนและหลังการขายกับลููกค้้า เช่่น เพิ่่�ม/ลดขนาด ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า ซึ่่�งในบางกรณีต้้องมีีการชำำ�ระส่่วนเพิ่่�มจากการให้้บริิการ 
บริิษััทจึึงบัันทึึกแยกและแสดงไว้้เป็็นรายได้้ค่่าบริิการ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

	 1.ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
บริษิัทัประกอบธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยเครื่่�องประดับัเพชรและเพชรกะรัตั สำำ�หรับัการ
จััดหาสิินค้้าเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายบริิษััทนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชรคุุณภาพสููงจากประเทศ
เบลเยียีม และว่า่จ้า้งโรงงานเครื่่�องประดับัและช่า่งฝีมีืือในประเทศผลิติเป็น็สินิค้า้
สำำ�เร็จ็รูปู สำำ�หรับัการจำำ�หน่ายบริษัิัทเน้น้การทำำ�การตลาดภายในประเทศผ่า่น
สาขาของบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบร้้านค้้า รููปแบบเคาน์์เตอร์์และพื้้�นที่่�เช่่าในห้้าง
สรรพสิินค้้า ซึ่่�งลููกค้้าของบริิษััทจะกระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ ทั้้�ง
ในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และจัังหวัดต่่าง ๆ ในภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาค
ตะวันัออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวันัออก และภาคใต้้ ปัจัจุบัันบริิษัทัจำำ�หน่ายสินค้้า
ภายใต้้ตราสิินค้้า (Brand) หรืือเครื่่�องหมายการค้้า “เพชรยููบิิลลี่่�” และ เพชร  
“De Beers FOREVERMARK”

เครื่่�องประดับัทุกุชิ้้�นภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ 
“เพชรยููบิิลลี่่�” ถููกสร้้างสรรค์์และออกแบบ
ด้้วยขั้้�นตอนอัันประณีีต คััดสรรวััตถุุดิิบเพชร
คุุณภาพสููงจากประเทศเบลเยี่่�ยม พร้้อมมอบ
ความอุ่่�นใจให้้กัับลููกค้้าด้้วยข้้อมููลเชิิงลึึกถึึง
การตรวจสอบแหล่่งที่่�มา และรายละเอีียดของ

เพชรตามมาตราฐาน 4Cs ตลอดจนการส่ง่มอบใบรับัรองคุุณภาพเพชรจาก
สถาบัันระดัับโลกอย่่าง HRD และ GIA โดยผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทครอบคลุุม
เครื่่�องประดับัทุกุประเภท ได้แ้ก่ ่แหวน จี้้� ต่า่งหู ูสร้อ้ยคอ สร้อ้ยข้อ้มืือ กำำ�ไล และ 
เข็็มกลััด ในปััจจุุบัันเครื่่�องประดัับของบริิษััทจะใช้้วััตถุุดิิบเพชรแท้้เป็็นหลััก และ
ขึ้้�นทรงตัวัเรืือนด้ว้ยทองคำำ� ทองคำำ�ขาว ทองคำำ�ชมพู ูทั้้�งนี้้�ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�จำำ�หน่า่ย
ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “เพชรยูบิูิลลี่่�” จะมีใีบรับัประกันัคุุณภาพสินิค้้าทุกุ
ชิ้้�น พร้้อมการให้้บริิการหลัังการขายที่่�ครอบคลุุมตลอดอายุุการใช้้งาน โดย
ทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายจะเป็็นการขายผ่่านสาขาของบริิษััททั่่�วประเทศและทาง 
Website ของบริิษััท http://shopping.jubileediamond.co.th 

บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจจาก 
De Beers (เดอ เบีียร์์ส) ให้้เป็็นผู้้�ถืือลิิขสิิทธิ์์�
แล ะผู้้� จัั ดจำำ�หน่่ ายแบรนด์์ เครื่่� อ งประดัับ
เพชรระดัับตำำ�นาน FOREVERMARK 
(ฟอร์์เอเวอร์์มาร์์ค) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย 
ซึ่่�งเพชร De Beers FOREVERMARK เป็็น

แบรนด์์ที่่�ทั่่�วโลกให้้การยอมรัับทั้้�งในด้้านคุุณภาพที่่�เหนืือระดัับ และรููปแบบ 
การดีีไซน์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์โดดเด่่น ซึ่่�ง De Beers FOREVERMARK มีี
จำำ�หน่่ายแล้้วในกว่่า 34 ประเทศ มากกว่่า 3,000 แห่่งทั่่�วโลก โดยเพชร 
De Beers FOREVERMARK แต่่ละเม็็ดจะมาพร้้อมกัับคำำ�สััญญา 
ที่่�ว่่า เพชรแต่่ละเม็็ดนั้้�นจะต้้อง “’งดงาม หายาก และถููกคััดสรรมาจาก
แหล่่งที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก” นอกจากเพชรทุุกเม็็ดจะสวยเป็็นพิิเศษแล้้ว ทาง 
De Beers FOREVERMARK ยัังการัันตีีได้้ว่่าเพชรทุุกเม็็ดมาจากแหล่่ง
การผลิตที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและให้้การดูแลชุุมชนเป็็นอย่่างดีี 
พร้้อมใบรัับรองคุุณภาพเพชรจาก De Beers อีีกทั้้�งเป็็นแบรนด์์โปรดของ 
เหล่่าเซเลบริิตี้้� ดาราดัังระดัับโลกที่่�มัักจะเลืือกสวมใส่่บนงานพรมแดงในงาน
มอบรางวััลสำำ�คััญต่่าง ๆ ด้้วย
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ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเครื่่�องประดัับของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 2 กลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1) เครื่่�องประดัับเพชร คืือ การนำำ�เพชรที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 0.005 
กะรััต – 0.99 กะรััต มาประดัับบนตััวเรืือน โดยตััวเรืือนของเครื่่�องประดัับ
เพชรของบริิษััทจะทำำ�จากทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งมีีส่่วนประกอบของทองคำำ�อยู่่�
ร้้อยละ 75 และสิินค้้าในกลุ่่�มคอลเลกชั่่�น LINE FRIENDS ตััวเรืือนจะทำำ�
จากเงินิที่่�มีสี่ว่นประกอบของเงินิอยู่่�ร้้อยละ 92.5 โดยผลิติภัณัฑ์์ของบริษัิัท
ครอบคลุุมเครื่่�องประดัับทุุกประเภท ได้้แก่่ แหวน จี้้� ต่่างหูู สร้้อยคอ สร้้อย
ข้อ้มืือ กำำ�ไล และ เข็็มกลัดั โดยบริษัิัทจะมีทีีมีงานออกแบบเครื่�องประดับัหรืือ
ดีไีซน์เ์นอร์เ์ป็น็ผู้้�ออกแบบผลิติภัณัฑ์์ใหม่ แล้ว้จึึงว่า่จ้า้งโรงงานหรืือช่า่งฝีมีืือ
ในประเทศเป็็นผู้้�ผลิตตััวเรืือน และฝัังเพชรลงในตััวเรืือนนั้้�น ทั้้�งนี้้�หากเครื่�อง
ประดับัที่่�จำำ�หน่า่ยใช้้เพชรเม็็ดเดี่่�ยวที่่�มีขีนาดใหญ่กว่า่ 1.00 กะรััต เป็็นส่ว่น
ประกอบ บริษัิัทจะแบ่ง่บันัทึึกรายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยเป็น็ 2 ส่ว่น คืือ รายได้้
จากการจำำ�หน่า่ยเพชรกะรัตั และส่ว่นที่่�เหลืือจะเป็น็รายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ย
เครื่่�องประดับั  สำำ�หรับัใบรับัประกันันั้้�นหากเพชรที่่�อยู่่�บนตัวัเรืือนมีใีบรับัรอง
คุุณภาพเพชร ผู้้�ซื้�อก็จ็ะได้ร้ับัใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบันัควบคู่่�กับ
ใบรัับประกัันตััวเรืือนที่่�เป็็นของบริิษััท หากเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือนไม่่มีีใบรัับ
รองคุุณภาพเพชรจากสถาบันั ผู้้�ซื้�อก็จ็ะได้้ใบรัับประกันัของบริษิัทัในการรับั
ประกัันสิินค้้าชิ้้�นที่่�ซื้้�อไป โดยเครื่่�องประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทที่่�มีีเพชรขนาด 
0.30 กะรััตขึ้้�นไปเป็็นส่่วนประกอบ ลููกค้้าจะได้้รัับใบรัับรองคุุณภาพเพชร
แต่่ละเม็็ดทุุกเม็็ด

เครื่่�องประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยมของกลุ่่�ม
ลูกูค้า้โดยมีการทำำ�การวิจัยัการตลาดเพื่่�อทราบถึึงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค 
เพื่่�อกำำ�หนดรููปแบบต่่างๆ (Design) ให้้ตอบโจทย์ตามความต้้องการของ
กลุ่่�มลููกค้า้ โดยรูปูแบบดีไีซน์ส์ินิค้า้ของบริษัิัทนั้้�นจะมีรีูปูแบบที่่�ร่ว่มสมัยั และ
ในปััจจุุบัันใช้้อััญมณีีชนิิดเดีียวคืือเพชรในการประดัับบนเรืือน โดยบริิษััท
ให้้ความสำำ�คัญและพิิถีพิิถันเป็็นอย่่างมากในเรื่่�องของคุุณภาพเพชรที่่�นำำ�
มาประกอบบนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพในการผลิตตััวเรืือนเป็็นเครื่�อง
ประดัับ นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักดีีว่่า รููปแบบ ความสวยงาม และสิินค้้ามีี
คุุณภาพสูงูนั้้�นเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการตัดัสินิใจเลืือกซื้้�อเครื่่�องประดับัของ
ผู้้�บริิโภคทั้้�งชายและหญิง บริิษััทจึึงได้้ให้้ทีีมออกแบบเครื่่�องประดัับร่่วมกัับ
ฝ่่ายการตลาดของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�วิิเคราะห์์ความต้้องการ แนวโน้้มความ
นิยิม และกระแสแฟชัันของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย จากข้้อมููลการซื้�อของลููกค้้า
ที่่�บริิษััทเก็็บรวบรวมมาเป็็นระยะเวลานาน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถนำำ�เสนอ
เครื่่�องประดัับที่่�มีีรููปแบบโดดเด่่นและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปตามเวลา นอกจากนี้้�บริษัิัทได้น้ำำ�เทคโนโลยีีการสร้้างรูปูแบบ 
Jewelry CAD หรืือโปรแกรมออกแบบเครื่่�องประดัับแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยใน
การออกแบบและพััฒนารููปแบบสิินค้้าใหม่ให้้สอดคล้องกัับความต้้องการ
และพฤติิกรรมของลููกค้้าเป้้าหมายในแต่่ละกลุ่่�ม 

	 1.2) สร้อ้ยอิตาลี ีทองคำำ� 18 เค คืือ สร้้อยที่่�บริษัิัทจำำ�หน่า่ยเป็็นเครื่�อง
ประดัับ ซึ่่�งสิินค้้าประเภทนี้้�บริิษััทจะไม่่ได้้เป็็นผู้้�ออกแบบเอง โดยบริิษััทจะ
เลืือกซื้้�อมาจากผู้้�ผลิิตคุุณภาพสููงตามรููปแบบที่่�คาดว่่าจะเป็็นที่่�นิิยมใน
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท

เพชรกะรััต (Carat Diamond) คืือ เพชรที่่�เจีียระไนเป็็นรููปทรงกลม หรืือ
รููปทรงแฟนซีี (Fancy Cut) ได้้แก่่ รููปหััวใจ รููปหยดน้ำำ�� รููปสี่่�เหลี่่�ยม รวม
ถึึงรููปทรงอื่่�น ๆ และมีีน้ำำ��หนัักตั้้�งแต่่ 1.00 กะรััตขึ้้�นไป ซึ่่�งบริิษััทนำำ�เข้้าจาก
แหล่่งเจีียระไนเพชร (Sightholder)  ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเจีียระไน
เพชรที่่�ดีีที่่�สุุด 1 ใน 5 ของโลก โดยเพชรแต่่ละเม็็ดจะมีีใบรัับรองคุุณภาพ
เพชร (Certificate) จาก HRD (Hoge Raad voor Diamant) สถาบัันจาก
ประเทศเบลเยี่่�ยม หรืือ GIA (The Gemological Institute of America) 
สถาบัันจากประเทศสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อบ่่งบอกถึึงคุุณลัักษณะของเพชร 4 
ประการ (4Cs) โดยการรัับรองคุุณภาพเพชรของทั้้�ง 2 สถาบัันระดัับโลก 
เป็็นที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือจากกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วโลก ด้้วยความบริิสุุทธิ์์� ขนาด 
และสีีที่่�หลากหลาย ลููกค้้าสามารถซื้้�อเพชรกะรััตในลัักษณะที่่�ยัังไม่่ขึ้้�น 
ตััวเรืือน หรืือสามารถให้้บริิษััทออกแบบตััวเรืือนตามความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้ ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าจะได้้รัับทั้้�งใบรองคุุณภาพเพชรจาก HRD 
หรืือ GIA และบััตรรับประกัันสิินค้้าจากบริิษััท เมื่่�อซื้้�อเครื่่�องประดัับที่่�มีี 
เพชรกะรััตประกอบอยู่่�

1. เครื่่�องประดัับเพชร 2. เพชรกะรัต (Carat Diamond)
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เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรม เพชรสำำ�หรัับใช้้เป็็นเครื่่�องประดัับ

เพชรสำำ�หรับัใช้เ้ป็น็เครื่่�องประดับั มีกีารวัดัมูลูค่า่จาก คุุณลักัษณะของเพชร 
4 ประการ (4Cs) ได้้แก่่ น้ำำ��หนัักกะรััต (Carat Weight) สีี (Color) ความ
บริสุิุทธิ์์� (Clarity) และคุุณภาพการเจีียระไน (Cut) ซ่ึ่�งสำำ�หรับราคาของเพชร
เป็น็ไปตามกลไกราคาอุปุสงค์แ์ละอุุปทานของตลาด ในส่ว่นของอุุปทานนั้้�น 
เริ่่�มจากการทำำ�เหมืืองเพชร โดยเพชรดิิบที่่�ขุุดได้้จะขายผ่่านบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางก่่อนจะส่่งต่่อไปให้้บริิษััทเจีียระไน (Sightholder) ซึ่่�งบริิษััทพ่่อค้้า
คนกลางที่่�สำำ�คััญ คืือ บริิษััท Diamond Trading Company (DTC) ภาย
ใต้ก้ารดูแูลของบริษัิัท เดอ เบียีร์ จำำ�กัดั (De Beers) ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ก่อ่ตั้้�ง กำำ�หนด
นโยบาย สนัับสนุุนเงิินทุุน และส่่งเสริิมการตลาดของ DTC โดยหน้้าที่่�หลััก
ของ DTC คืือ คััดแยกคุุณภาพของเพชรดิิบ จััดสรรปริิมาณที่่�ต้้องการ
จำำ�หน่า่ย รวมไปถึึงการกำำ�หนดราคาขายให้กั้ับแหล่งเจียีระไนเพชร โดยเพชร
ที่่�เจียีระไนแล้ว้ประมาณร้้อยละ 50 จะซ้ื้�อขายกันัในประเทศเบลเยีียม จากนั้้�น
ผู้้�ผลิิตเครื่่�องประดัับในประเทศต่่าง ๆ จะมาซื้้�อเพชรเจีียระไนเหล่่านี้้� และนำำ�
มาผลิิตเป็็นเครื่�องประดัับเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคต่อไป ซึ่่�งราคาของ
เพชรเจียีระไนแล้ว้ จะตัดัสินิจากคุุณลักัษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) ดังันี้้�

เพชรสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรมวััดจากคุุณภาพของความแข็็งและความ
ทนความร้้อนเป็็นหลักโดยเพชรที่่�มีีคุุณสมบััติิและคุุณภาพดัังกล่่าวจะถููก
นำำ�มาเป็็นหััวเจาะ หรืือใบมีีดในการตัด ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนประกอบของเครื่�องมืือ
เชิงิอุตุสาหกรรม นอกจากนี้้�หัวัเพชรยังัสามารถนำำ�มาใช้้ในการเจียี และผง
เพชรสามารถนำำ�มาใช้้ในการขัดได้อ้ีกีด้ว้ย อีกีทั้้�งในอนาคต เพชรสามารถ
พัฒันามาใช้้เป็็นเซมิคอนดักัเตอร์์ในการผลิตไมโครชิพหรืือใช้้สำำ�หรับการ
ระบายความร้้อนในเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อีีกด้้วย 

	 2. การตลาดและการแข่่งขััน

		ล  ักษณะของอุตสาหกรรมเพชร
		  อุตสาหกรรมเพชรสามารถแบ่งได้เป็น 2 ตลาด ซึ่งมีลักษณะต่างกันโดยสิ้นเชิง คือ
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CUT การส่องประกายของเพชรจะขึ้้�นอยู่่�กับคุุณภาพการเจีียระไน ซึ่่�งเพชร
ไม่่ว่่ารููปทรงใด หากเจีียระไนอย่่างเหมาะสม ก็็จะสามารถกำำ�หนดการหัักเห
ของแสงภายในตััวเพชรได้้ ทำำ�ให้้เกิิดประกาย ดัังนั้้�นการเจีียระไนเพชรให้้ ได้้
มาตรฐานจะต้้องทำำ�อย่่างประณีีตเพ่ื่�อให้้เกิิดประกายระยิิบระยัับจากแสงที่่�
สะท้้อนสู่่�เพชรมากที่่�สุุด ซึ่่�งระดัับความสวยงามในการเจีียระไนนั้้�นแบ่่งออก
เป็็น 5 ระดัับ เริ่่�มตั้้�งแต่่ EXCELLENT / VERY GOOD / GOOD / FAIR / 
POOR  ซึ่่�งสุุดยอดในการเจีียระไนที่่�ทำำ�ให้้เพชรมีีสััดส่่วนที่่�สมบููรณ์์แบบ ส่่อง
ประกายสวยงามได้้ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับเพชรทรงกลมคืือ TRIPLE EXCELLENT 
หรืือ 3EX ซึ่่�งคุุณสมบัตัิทิั้้�ง 3 ประการได้แ้ก่ ่การเจียีระไน (Cut), ความสมมาตร 
(Symmetry) และการขััดเงา (Polish) 

นอกจากนี้้�ยัังมีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เช่่น รููปทรงของเพชร การเรืืองแสงของเพชร
ในที่่�มืืด เป็็นองค์์ประกอบรองในการกำำ�หนดมููลค่่าเพชร

CLARITY เรื่่�องคุุณภาพความสะอาดของเพชร เรื่่�องตำำ�หนิิที่่�อยู่่�ในเพชรเป็็น
สิ่่�งที่่�ยืืนยัันว่่าเพชรแท้้คืืออััญมณีีที่่�เกิิดขึ้้�นมาเองโดยธรรมชาติิ ไม่่ได้้เกิิดจาก
การสร้้างขึ้้�นมาของมนุุษย์์ เหมืือนกัับสิ่่�งที่่�เกิิดจากธรรมชาติิประเภทอื่่�นๆ  
ไม่่ว่่าจะเป็็น หิิน แร่่ธาตุุ ฯลฯ ดัังนั้้�น เพชรเกืือบจะทุุกเม็็ดจะมีีตำำ�หนิิอยู่่� แต่่
ตามหลัักอััญมณีีศาสตร์์ จะใช้้กล้้องกำำ�ลัังขยายที่่� 10 เท่่าและตรวจสอบโดย 
นัักอััญมณีีศาสตร์์  ซ่ึ่�งหากกล้้องกำำ�ลัังขยาย 10 เท่่าตรวจสอบแล้้วไม่่พบ
ตำำ�หนิิ ก็็จะระบุุว่่าเพชรเม็็ดนั้้�นๆ ไม่่มีีตำำ�หนิิ  ซึ่่�งระดัับของตำำ�หนิิของเพชรจะมีี 
10 ระดับั เริ่่�มด้ว้ย สเกล IF (Internally Flawless) จนถึึง I3 (Included level 3)   
ในการเจีียระไนเพชรนั้้�น นัักเจีียระไนเพชรที่่�เก่่งๆ ก็็จะเจีียระไนให้้ตำำ�แน่่งของ
ตำำ�หนิิของเพชรไม่่อยู่่�ในจุุดที่่�สำำ�คััญหรืือเห็็นได้้ง่่ายด้้วยตาเปล่่า  

CARAT กะรััต เป็็นหน่่วยวััดน้ำำ��หนััก โดยเพชร 1.00 กะรััต มีีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ 
200 มิิลลิิกรััม ซึ่่�งเป็็นหน่่วยการวััดที่่�แพร่่หลายไปทั่่�วโลกและถููกกำำ�หนดให้้ใช้้
เป็น็หน่ว่ยในการชั่่�งตวงวัดัอัญัมณีสีากล โดย 1.00 กะรัตันั้้�นแบ่ง่ออกเป็น็ 100 
สตางค์ ์ตามธรรมชาติเิพชรยิ่่�งมีขีนาดใหญ่ ่ยิ่่�งหาพบได้ย้าก ยิ่่�งมีรีาคาสูงู และ
เพชรขนาดใหญ่ ่1 เม็ด็ จะมีรีาคาสูงูกว่า่เพชรหลายเม็ด็ที่่�มีนี้ำำ��หนักัรวมเท่า่กันั

COLOR คืือ สีีของเพชร เพชรเป็็นแร่่ธรรมชาติิที่่�อยู่่�ใต้้พื้้�นดิินเป็็นระยะเวลา
นาน และเพชรจะมีีหลากหลายสี แต่่สีีที่่�ได้้รัับความนิิยมมากที่่�สุุด และมููลค่า
ที่่�มีีการปรัับตััวเรื่่�อยๆ คืือเพชรในกลุ่่�มสีีขาวใส เพชรในกลุ่่�มขาวใส ที่่�ถืือว่่าดีี
ที่่�สุุดคืือ D Color หรืือที่่�คนไทยเรีียกกัันว่่าเพชรน้ำำ�� 100 ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นเพชรไร้้
สีี และไร่่เรีียงกัันไปเรื่่�อยๆ อีีก 23 ระดัับ คืือจากตััวอัักษร D จนถึึงตััวอัักษร Z 
ซึ่่�งระดัับสีีที่่�ลดหลั่่�นลงไป  โดยเพชรในกลุ่่�มไร้้สีี คืือระดัับ D-E-F Color ซึ่่�งมีี
ความขาวใสใกล้้เคีียงกัันมากจนไม่่สามารถสัังเกตได้้ด้้วยตาเปล่่า

ภาพประกอบจาก : GIA

4Cs The

DIAMOND QUALITY
of 

CARAT

COLOR

CLARITY

CUT
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ราคาอ้้างอิิงวััตถุุดิิบ
เนื่่�องจากเพชรแต่่ละเม็็ดมีีคุุณลัักษณะต่่างกััน การกำำ�หนดราคาให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันเหมืือนโลหะมีีค่่า เช่่น ทองคำำ�หรืือเงิินจึึงไม่่สามารถทำำ�ได้้ ดัังนั้้�นราคา
อ้า้งอิิงที่่�ใช้้ในการซื้�อขายเพชรทั่่�วไปจะอ้า้งอิิงกัับราคาตลาดโลกจาก Rapaport Diamond Report  ซึ่่�งจะมีีราคาเพชรหลายรูปแบบแบ่่งตามน้ำำ��หนัก ความบริิสุทุธิ์์� 
คุุณภาพการเจีียระไน และสีี ซึ่่�งจะประกาศเป็็นรายสััปดาห์์ การเคลื่่�อนไหวของราคาเพชรในตลาดโลกนั้้�น โดยมากจะเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน เช่่น เพชรน้ำำ��หนััก
ระหว่่าง 1.00 – 1.49 กะรััต ที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และสีีแตกต่่างกััน จะมีีการเคลื่่�อนไหวของราคาเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน อย่่างไรก็็ตาม ราคา
ซื้้�อขายเพชรแต่่ละเม็็ดอาจจะไม่่เป็็นไปตามราคาที่่�ประกาศ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับความพอใจของผู้้�ซื้�อและผู้้�ขายในแต่่ละครั้้�ง ราคา Rapaport จึึงเป็็นเพีียงราคาอ้้างอิิงเพ่ื่�อ
เป็็นแนวทางประกอบการกำำ�หนดราคาเท่่านั้้�น

ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) 
ใบรัับรองคุุณภาพเพชร (Diamond Certificate) เดิิมใช้้สำำ�หรัับการซื้�อขายระหว่างบริิษััทเพชรเท่่านั้้�น แต่่ในปััจจุุบัันใบรัับรองคุุณภาพเพชรเริ่่�มมีีส่่วนสำำ�คััญใน
ธุุรกิิจค้้าปลีีกเพชรมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เนื่่�องจากการพิิสููจน์์คุุณภาพเพชรทำำ�ได้้ยาก หากผู้้�ซื้้�อไม่่ได้้เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์หรืือความชำำ�นาญ ดัังนั้้�นใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรจึึงเสมืือนตััวแทนของผู้้�เชี่่�ยวชาญในการรัับรองว่่าสิินค้้ามีีคุุณภาพตามที่่�ร้้านจำำ�หน่่ายอััญมณีีกล่่าวไว้้จริิง โดยในปััจจุุบัันสถาบัันที่่�ออกใบรัับรองคุุณภาพ
เพชรที่่�ได้้รัับความนิิยมแพร่่หลายมีีอยู่่� 2 สถาบััน คืือ GIA และ HRD

GIA (The Gemological Institute of America) 
GIA เป็็นองค์ก์รไม่แ่สวงหากำำ�ไรมีสีำำ�นักังานใหญ่อ่ยู่่�ในนครนิวยอร์ก์ 
ประเทศสหรัฐอเมริิกา GIA ถููกก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2474  โดยมี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่งความรู้้�เกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมอััญมณีี
และเครื่่�องประดับั และเพื่่�อเป็น็สถาบันัที่่�ให้ค้วามเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�เป็็นกลางในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�
บริิโภค อััญมณีีแต่่และชิ้้�นจะถููกวิิเคราะห์์หลายครั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
หลายท่่านที่่�ทำำ�งานโดยอิิสระ เพื่่�อความแม่่นยำำ� สม่ำำ��เสมอ เป็็น 
กลางในการจััดระดัับคุุณภาพ นอกจากนี้้�ทางสถาบัันยัังเป็็น 
ผู้้�กำำ�หนดหลัักการสากลในการจััดระดัับคุุณภาพเพชร และจััดทำำ�
รายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นมาตรฐานจากทั่่�วโลก

HRD (Hoge Raad voor Diamant) 
สถาบันั HRD ถูกูก่่อตั้้�งในปี ีพ.ศ. 2519 เป็น็องค์ก์รไม่แ่สวงหากำำ�ไร
ที่่�ถููกตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับอุุตสาหกรรมและธุุรกิจจำำ�หน่่ายเพชรของ
ประเทศเบลเยีียม และเพื่่�อรองรับัความต้้องการใบรับัประกันัคุุณภาพ
เพชรที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยห้้องวิิจััยของสถาบัันได้้รัับความเชื่่�อถืือจาก 
ทั่่�วโลก เช่่นเดีียวกัับสถาบััน GIA โดยเพชรแต่่ละเม็็ดจะถููกวิิเคราะห์์
หลายครั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายท่่าน ที่่�ทำำ�งานโดยอิิสระ เพื่่�อความ
น่่าเชื่่�อถืือของใบรัับประกััน
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ในการกำำ�หนดราคาอััญมณีีและเครื่่�องประดัับเพชรไม่่มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�แน่่นอนเหมืือนทองคำำ� โดยหลัักๆ จะขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััย ดัังต่่อไปนี้้�	
	 •  ความมีีมาตรฐานของผู้้�ประกอบการในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพชร โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพตามคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) 
	 •  ความประณีีตของชิ้้�นงานมีีความพิิถีีพิิถัันตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบและการผลิิตอยู่่�ในระดัับใด 
	 •  มีีการบริิการหลัังการขาย ดููแลสิินค้้าตลอดอายุุการใช้้งานหรืือไม่่ อย่่างไร
	 •  ความน่่าเชื่่�อถืือของตราสิินค้้าและบริิษััท ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคมากน้้อยเพีียงใด

ร้้านค้้าที่่�ตั้้�งอยู่่�ในศููนย์์การค้้าหรืือในเขตการค้้าเดิิม เช่่น บ้้านหม้้อ สะพานเหล็็ก บางลำำ�ภูู สีีลม 
สุุรวงศ์์ และศููนย์์การค้าหรืือห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คััญกัับเง่ื่�อนไขการรับซื้้�อคืืน
และเปลี่่�ยนแบบ โดยผู้้�ซื้้�อมัักไม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับตราสิินค้้ามากนััก แต่่จะใช้้ความสนิิทสนมกัับ
เจ้้าของร้้านเป็็นหลััก ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของร้้านค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีีรายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อค่่อนข้้างสููง แต่่
ในปััจจุุบัันร้้านเพชรที่่�อยู่่�ในละแวกการค้าเดิิมเริ่่�มหดตัวลง เนื่่�องจากพฤติิกรรม ในการจัับจ่่าย
ใช้ส้อยของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงจากแหล่งการค้าเดิิมสู่่�แหล่งการค้ารููปแบบใหม่ในศููนย์์การค้าหรืือ 
ห้้างสรรพสิินค้้าที่่�มีีความสะดวกทั้้�งความหลากหลายของสิินค้้าและที่่�จอดรถ 

รูปูแบบเคาน์เ์ตอร์์เพชร จะมีจีำำ�นวนสาขามากกว่า่รููปแบบร้้านค้้าเพชรและมีกีารแข่ง่ขัันค่่อนข้้างสููง 
เนื่่�องจากการขยายสาขาได้้ง่่าย โดยส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่�ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและในต่่าง
จังัหวัด โดยเน้น้รููปแบบของสินิค้้าที่่�มีคีวามหลากหลาย คุุณภาพของเพชรอยู่่�ในระดับัมาตรฐาน 
การบริิการหลังการขาย การสร้้างกิิจกรรมทางการตลาดผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น บััตรเครดิต 
พร้้อมทั้้�งมีีการบริิหารอย่่างเป็็นระบบ โดยลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายคืือ นัักศึึกษา พนัักงานบริิษััท 
ข้้าราชการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงและเจ้้าของกิิจการ ทั้้�งนี้้�รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�ไม่่มีีตราสิินค้้า 
เจ้้าของอาจจะเป็็นพนัักงานขายเอง หรืือว่่าจ้้างพนัักงานทำำ�การขาย 

ร้า้นเพชรทองส่่วนใหญ่จะตั้้�งอยู่่�ในห้า้งสรรพสิินค้้าและ Hypermarket ที่่�มีีขนาดใหญ่เป็็นหลักทั้้�ง
ในเขตกรุงุเทพฯ ปริมิณฑลและต่า่งจังัหวัดั ส่ว่นร้้านเพชรทองดั้้�งเดิมิที่่�ตั้้�งอยู่่�ตามตลาดหรืือแหล่ง่
ชุุมชนเริ่่�มหดตััวลงหรืือเน้้นจำำ�หน่่ายเฉพาะทองรููปพรรณ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคหัันมาซื้้�อเพชรตาม
ห้า้งสรรพสินิค้า้มากขึ้้�น จะมีบี้า้งในเขตต่า่งจังัหวัดัที่่�ยังัจำำ�หน่า่ยเพชรอยู่่� เพราะเป็น็ร้า้นทองค่อ่น
ข้้างใหญ่่และดำำ�เนิินธุุรกิิจมาหลายชั่่�วอายุุคน จนเกิิดความเชื่่�อถืือของชุุมชน

รููปแบบร้้านค้้าเพชร 

รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�มีีตราสิินค้้าและ
รููปแบบเคาน์์เตอร์์เพชรที่่�ไม่่มีีตราสิินค้้า 

ร้้านทองที่่�จำำ�หน่่ายเพชร 

ตลาดค้้าปลีีกเพชรและเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทย
ผู้้�ค้าปลีีกอััญมณีีและเครื่�องประดัับภายในประเทศ จะอยู่่�ในรููปของผู้้�ผลิต ผู้้�ว่าจ้้างผลิต และตััวแทนจำำ�หน่่าย  สิินค้้าเครื่�องประดัับเพชรจััดเป็็นสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือย  
มีีราคาค่่อนข้้างสููง ดัังนั้้�นการตััดสิินใจซื้�อสิินค้้าจะขึ้้�นอยู่่�กัับความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค โดยส่่วนใหญ่่ลููกค้้าภายในประเทศจะเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ปานกลาง
ขึ้้�นไป เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของธุุรกิจตั้้�งแต่่ระดัับ SME ถึึงขนาดใหญ่ กลุ่่�มพนัักงานเอกชนและรััฐวิิสาหกิจ และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศ แหล่งการค้า 
ที่่�สำำ�คััญจะอยู่่�ตามห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� โรงแรมห้้าดาว และย่่านการค้้าที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีรายได้้สููง เป็็นต้้น ซึ่่�งปััจจุุบัันร้้านเพชรส่่วนใหญ่่จึึงเปิิดเคาน์์เตอร์์ ใน 
ห้้างสรรพสิินค้้าและแหล่งที่่�ลููกค้้าเข้้าถึึง นอกจากนี้้�ยัังมีีการขายผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง เช่่น การขายผ่่านช่่องทาง E-commerce และ 
การขายตรงผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยการ LIVE ผ่่าน Social Media ต่่างๆ เป็็นต้้น

ปััจจุุบัันร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศ สามารถแบ่่ง เป็็น 3 กลุ่่�มตามลัักษณะสิินค้้าและขนาดของร้้านค้้าได้้ดัังนี้้�
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและการให้้บริิการ
บริษิัทัมีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายสินค้้าและการให้บ้ริิการทั้้�งในรููปแบบออนไลน์
และออฟ ไลน์์ ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศเพื่่�อ
ให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย แต่่เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองลููกค้้าได้้ในทุุก
กลุ่่�ม บริิษััทยังมีีร้้านค้้าในรููปแบบ ร้้าน Flagship ร้้าน Outlet และร้้านค้้า
ออนไลน์์ด้้วย 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีจ�ำนวนสาขาภายใต้แบรนด์ยูบิลลี่ 
120 สาขา และ De Beers FOREVERMARK 8 สาขา รวมทั้งสิ้น 128 สาขา 
โดยระหว่างปีบริษัทได้มีการเปิดสาขารูปแบบเคาน์เตอร์ ในห้างสรรพสินค้า
ใหม่เพิ่ม 2 สาขา 

	 Flagship Store Jubilee of Siam 
	 บริษัิัทจััดตั้้�งสาขา Flagship Store แห่ง่แรกที่่�ยิ่่�งใหญ่ท่ี่่�สุดุในประเทศไทย
อย่า่งเป็น็ทางการ และยัังเป็น็ Diamond Boutique ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุในภูมูิภิาคเอเชีีย
ตะวันัออกเฉียีงใต้ ้ภายใต้ช้ื่่�อ “JUBILEE OF SIAM” ตั้้�งอยู่่�ถนนสีลีม ศูนูย์ก์ลาง
ธุุรกิิจและแหล่่งดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญของกรุุงเทพมหานคร และอีีกหนึ่่�ง
สาขาในศููนย์์การค้าที่่�เป็็นจุุดศูนย์์รวมนัักท่่องเที่่�ยว คืือ “JUBILEE OF SIAM 
AT ICONSIAM” ซึ่่�งรููปแบบของ Flagship จะมีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการค่่อนข้้างกว้้าง 
เหมาะสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการความเป็็นส่่วนตััวในการเลืือกสรรสิินค้้า โดย
สิินค้้าจะมีีหลากหลายรูปแบบ ในทุุกระดัับราคามากกว่่าสาขาทั่่�วไป รวมไป
ถึึงเพชรกะรััตที่่�มีีขนาดใหญ่่ด้้วย

JUBILEE OF SIAM AT ICONSIAM

JUBILEE OF SIAM AT SILOM ROAD
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กรุุงเทพและปริิมณฑล

ภาคเหนืือ

ภาคกลาง

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ภาคใต้้

รวม

45

15

28

14

20

122

ภาค รวมจำำ�นวนสาขา

	 Jubilee Diamond Shop และ Jubilee Diamond Counter
	 ร้า้นค้า้หรืือเคาน์เ์ตอร์์ในห้า้งสรรพสิินค้า้ชั้้�นนำำ�และห้า้งท้้องถิ่่�นในจังัหวัด
สำำ�คััญต่่าง ๆ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ รููปแบบร้้านค้้าหรืือเคาน์์เตอร์์ระบบ
เช่า่ซึ่่�งบริษิัทัจ่า่ยค่า่เช่า่พื้้�นที่่�ในศูนูย์ก์ารค้า้เป็น็รายเดืือน และรูปูแบบเคาน์เ์ตอร์์
ระบบแบ่่งรายได้้ จะมีีการขายสิินค้้าผ่่านห้้างสรรพสิินค้้า โดยสิินค้้าที่่�วาง
จำำ�หน่่ายยัังเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท เมื่่�อลููกค้้าซื้้�อสิินค้้า ห้้างสรรพสิินค้้าจะ
ทำำ�การขายสินค้้าชิ้้�นนั้้�นให้กั้ับลูกูค้้า และห้า้งสรรพสิินค้้าจะซ้ื้�อสิินค้้าชิ้้�นนั้้�นจาก
บริษิัทัในวันัเดียีวกันั ทางห้า้งสรรพสินิค้า้จะไม่มี่ีการคิดค่า่เช่า่รายเดืือน แต่จ่ะ
หักัค่่าใช้้พื้้�นที่่�จากยอดขายในแต่่ละเดืือน การรับเงิินทางห้า้งสรรพสิินค้้าจะจ่่าย
ให้้เป็็นงวด ๆ ตามเงื่่�อนไขของห้้างสรรพสิินค้้าแต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� พนัักงานขายจะ
เป็น็พนักังานของบริิษััทเอง สินิค้า้ที่่�วางจำำ�หน่า่ยส่วนใหญ่จะเป็็นเครื่�องประดับั
คอลเล็ค็ชันัตามกลุ่่�มเป้า้หมายของแต่ล่ะสาขา ซ่ึ่�งจะมีสิีินค้า้เพชรกะรัตัวางขาย
บ้้างในบางสาขา และจะมีีการเวีียนสิินค้้าไปในสาขาต่่าง ๆ เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ใน
แต่่ละสาขาจะมีีขนาดเล็็กใหญ่่แตกต่่างกันัไปทำำ�ให้้ ไม่่สามารถโชว์์สิินค้า้ที่่�มีีอยู่่�
หลากหลายได้้ทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีจำำ�นวนสาขาที่่�ตั้้�ง
อยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้าทั้้�งสิ้้�น 122 สาขา กระจายอยู่่�ในทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ
ดัังนี้้� 

	 Jubilee Diamond Outlet Store 
	 บริิษััทจััดตั้้�งสาขาเอาท์์เลตเพื่่�อจััดจำำ�หน่ายเครื่�องประดัับเพชรหรืือเพชรกะรััต
ของบริิษััทภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ Jubilee Outlet Store ซึ่่�งเป็็นศููนย์์รวมเครื่่�องประดัับเพชร
คุุณภาพในราคาสุุดพิิเศษ ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคด้้วยสิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชรทุุกประเภท 
ปัจัจุบุันับริษิัทัมีจีำำ�นวน 2 แห่ง่ Jubilee Outlet Store at Showroom Sapanlek ตั้้�งอยู่่�ใน
แหล่ง่ค้า้ขายเพชรดั้้�งเดิมิที่่�ถืือเป็น็เอาท์์เลตในเมืืองย่า่นสะพานเหล็ก็ และ Jubilee Outlet 
Store at Siam Premium Outlet ศูนูย์ร์วมลัักชัวัรี่่�เอาท์์เลตใกล้้สนามบิินสุุวรรณภููมิ ิซึ่่�ง
จะมีีสาขาของ De Beers FOREVERMARK อยู่่�ด้้วย JUBILEE OUTLET STORE @ SIAM PREMIUM OUTLET

JUBILEE OUTLET STORE @ SAPANLEK

Jubilee Online Store 
	 บริิษััทมีแพลตฟอร์์มเพ่ื่�อขายสินค้้าออนไลน์ของตััวเอง Jubilee Online Store ภายใต้้ชื่่�อ  
http://shopping.jubileediamond.co.th ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าด้้วยตนเองไปจนถึึงชำำ�ระเงิิน
ด้้วยเงิินสด หรืือบััตรเครดิิต และเพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่� 
customer service คอยให้้บริิการตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของสิินค้้า แนะนำำ�โปรโมชั่่�นต่่างๆ 
เสมืือนซื้้�อสิินค้้าที่่�หน้้าเคาน์์เตอร์์ โดยสินค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อผ่่านทางเว็็บไซต์์ ของบริิษััทลูกค้้าจะสามารถเลืือก
ไปรัับสิินค้้าที่่�หน้้าร้้านหรืือให้้ส่่งตรงถึึงบ้้านโดยบริิษััทที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการทางโลจิิสติิกส์์ พร้้อมการรัับ
ประกัันการจััดส่่งสิินค้้า นอกจากเว็็บไซต์์ของบริิษััทเองแล้้วบริิษััทยัังมีีการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์บน
แพลตฟอร์์มชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ อีีกด้้วย ซึ่่�งช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนี้้�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งปััจจุุบัันและ
ลููกค้้าใหม่่ที่่�ชื่่�นชอบความสะดวกสบายในการซื้�อสิินค้้าออนไลน์ และครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ที่่�
บริิษััทไม่่มีีสาขาอยู่่�อีีกด้้วย
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ลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าหลักของบริิษัทัได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าขายปลีีกหรืือลููกค้้ารายย่อยทั่่�วไป
ในประเทศไทย คืือ ลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านสาขาหรืือซื้้�อผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท จากข้้อมููลลููกค้้าทั้้�งหมดของบริิษััท สามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออก
เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
	 1) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับกลางไปถึึงสููง
	 2) เจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลาง/เล็็กและผู้้�บริิหารระดัับกลาง 
	 3) พนัักงานบริิษััท 
	 4) วััยรุ่่�นและวััยที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน 
ซึ่่�งสิินค้้าเครื่่�องประดัับเพชรของบริิษััทมีีระดัับราคาเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่พัันบาท ไป
จนถึึงระดัับราคาสููงมากกว่่าหนึ่่�งล้้านบาท ซ่ึ่�งจะสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยผลิตภััณฑ์์แต่่ละรููปแบบและ
ประเภทได้้ถููกออกแบบให้้ตรงกัับแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น กลุ่่�มวััยรุ่่�นและวััยที่่� 
เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน และกลุ่่�มพนัักงานบริิษััท สิินค้้าที่่�ซื้้�อส่่วนใหญ่่จะเป็็นแนวแฟชั่่�น 
มีีดีีไซน์ที่่�ทัันสมััย เหมาะกัับการแต่่งตััวในหลายรูปแบบ และใช้้ในชีีวิิตประจำำ�
วัันได้้ ไม่่ว่่าจะใส่่ไปทำำ�งานหรืือวัันหยุุด โดยลักษณะสิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยมจะเป็็น
สิินค้้าที่่�ใส่่ได้้หลายรูปแบบเพราะลููกค้้ารู้้�สึึกคุ้้�มค่่า หรืือสิินค้้าที่่�เหมาะกัับ
โอกาสการใช้้งานต่่าง ๆ อาทิิ พิิธีีหมั้้�น หรืือ พิิธีีแต่่งงาน หรืือซื้้�อเป็็นของขวััญ
ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นตามเทศกาลสำำ�คััญต่่าง ๆ ซึ่่�งมัักจะเป็็นเครื่่�องประดัับ
ที่่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่กว่่าเครื่�องประดัับที่่�ใช้้สวมใส่่ในชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทมีทั้้�งรููปแบบและประเภทสินค้้าที่่�หลากหลายตามงบประมาณของแต่่ละ
กลุ่่�มลููกค้้า รวมไปถึึงสิินค้้าคอลเลคชั่่�นพิิเศษที่่�ทางบริิษััทร่่วมสร้้างสรรค์์กัับ
พัันธมิิตรที่่�นำำ�คาแรกเตอร์์การ์์ตููนมาผสานกัับเครื่่�องประดัับเพชร เช่่น LINE 
FRIENDS ซึ่่�งสินิค้า้จะอยู่่�ในระดับัราคาเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่หลักพันั ไปจนถึึงประมาณ
หมื่่�นปลาย และคอลเลกชั่่�น SANRIO HELLO KITTY & FRIENDS เพื่่�อทำำ�ให้้
บริิษััทสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อ
หรืือกลุ่่�มวััยเริ่่�มทำำ�งาน

ส่่วนกลุ่่�มเจ้้าของธุุรกิิจและผู้้�บริิหาร จะเลืือกซื้้�อเครื่่�องประดัับหรืือเพชรกะรััต
ทั้้�งเพื่่�อการสวมใส่่หรืือเก็็บสะสมเพื่่�อการลงทุุน โดยสิินค้้าที่่�นิิยมก็็จะเป็็นแบบ
ที่่�เรีียบหรููซึ่่�งจะเป็็นเครื่่�องประดัับที่่�มีีเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 0.50 กะรััตขึ้้�นไป
เป็็นส่่วนประกอบ สิินค้้าเซตสำำ�หรัับออกงานต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นชุุดสร้้อยคอและ
ต่่างหูู หรืือเพชรกะรััตที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษหายาก เช่่น เพชรสีีแฟนซีี เพชร
ที่่�เจีียระไนพิิเศษ และบางกรณีีก็็จะมีีการซื้้�อเพชรที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 1 กะรััต
แล้้วให้้ทางบริิษััทออกแบบสิินค้้าให้้ ซึ่่�งสิินค้้าจะอยู่่�ในระดัับราคาที่่�มีีมููลค่่าสููง

นอกจากนี้้� บริิษััทยังมีีกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรอีกด้้วย แต่่ลููกค้้ากลุ่่�มองค์์กรยังไม่่
มากนััก โดยบริิษััทสามารถให้้บริิการในการทำำ�สิินค้้าที่่�สั่่�งทำำ�เฉพาะเป็็นกรณีี
พิิเศษ เช่่น ให้้เป็็นรางวััลประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงาน
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จากวิิกฤติิการระบาดของไวรััส COVID-19 รััฐบาลได้้ประกาศมาตรการ 
LOCKDOWN ประเทศอย่่างเข้้มข้น้ และบัังคับัใช้น้โยบายการเว้้นระยะห่่างทาง
สัังคม เช่่น การปิิดศููนย์์การค้้า ห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ ร้้านอาหาร องค์์กร/
บริิษััท สถานศึึกษา สนามบิิน เป็็นต้้น  งดการเดิินทางทั้้�งภายในประเทศและ
นอกประเทศ และการกัักตััวผู้้�ที่่�เดิินทางมาจากต่่างประเทศเพื่่�อลดการแพร่่
ระบาดของโรค จากผลกระทบของการบัังคัับใช้้มาตราการดัังกล่่าว ทำำ�ให้้
องค์์กร/บริิษััทต่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับแผนการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้สามารถ
ดำำ�รงธุรุกิจิอยู่่�ได้ ้เช่่น การปิดิตัวสาขาในพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ  หรืือการปรับัลดพนัักงาน 
เป็็นต้้น 

สภาพการแข่่งขััน 
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมเครื่่�องประดัับเพชรที่่�เป็็นคู่่�แข่่งขัันทางตรงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการประเภทที่่�มีีตราสิินค้้าและไม่่มีีตราสิินค้้าที่่�อยู่่�ใน
รูปูแบบร้้านค้า้เดี่่�ยวและเคาน์์เตอร์์ ในห้า้งสรรพสิินค้า้ โดยผู้้�ประกอบการแต่ล่ะรายมีกลยุทุธ์ท์ี่่�แตกต่า่งกััน เช่น่ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ใช้ก้ลยุทุธ์ด้์้านราคา จะไม่เ่น้น้
คุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ ใช้้วิธิีกีารตั้้�งราคาปลีีกไว้้สูงูและให้ส่้่วนลดในอััตราที่่�สููง เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจ กับักลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�เน้้นการสร้้างตราสิินค้้า จะเน้้นเร่ื่�องการ
ออกแบบผลิตภัณัฑ์์ให้ม้ีคีวามแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขันั โดยใช้้กลยุทธ์ท์ี่่�แตกต่่างกััน อาทิิ กลยุทธ์เ์ทคนิคการผลิต กลยุทธ์ว์ัตัถุดิุิบ กลยุทธ์ค์วามเป็็นผู้้�นำำ�ด้านออกแบบ 
เป็็นต้้น สาขาของผู้้�ประกอบการส่วนมากดำำ�เนิินธุุรกิจและมีีฐานลููกค้้ากระจายอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลมากกว่่าเขตต่่างจัังหวัด จึึงทำำ�ให้้การแข่่งขัันใน
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑลค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งผู้้�ประกอบการกลุ่่�มนี้้�ไม่่สามารถขยายสาขาไปพร้้อมกัับการเติิบโตของกลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้้าหรืือกลุ่่�ม Hypermarket ได้้ 
เนื่่�องจากการบริหิารงานของผู้้�ประกอบการส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็เจ้า้ของกิจิการหรืือญาติสินิทิดำำ�เนินิกิจิการ ซึ่่�งอาจจะขาดการบริหิารจัดัการอย่า่งเป็น็ระบบ หรืือไม่ม่ีี
เงิินทุุนเพีียงพอ จึึงมีีข้้อจำำ�กััดในการขยายสาขา โดยเฉพาะในเขตต่่างจัังหวััด 

อย่า่งไรก็ตาม เนื่่�องจากเพชรและเครื่�องประดับัเพชรมีมูลูค่าค่่อนข้้างสูงู ทำำ�ให้ลูู้กค้า้ต้้องพิิจารณาปััจจัยัหลายประการในการตัดสินใจเลืือกซื้้�อเครื่�องประดับัเพชร 
ซึ่่�งได้้แก่่ ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท คุุณภาพของเพชร รููปแบบของเครื่่�องประดัับ ราคา และบริิการหลัังการขาย ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถให้้บริิการได้้อย่่าง
มีีมาตรฐานครบถ้้วนและมีีความพร้้อมในการบริิหารจััดการมีีจำำ�นวนจำำ�กััด บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะที่่�
สามารถบ่งบอกถึึงความเป็น็ตราสินิค้้าสากลรับรองคุุณภาพควบคู่่�กับการพัฒนาคุุณภาพของสินิค้้า การรับรองสินิค้้าด้้วยใบรับัรองคุณุภาพเพชรจากสถาบันั 
ระดับัโลก เช่่น GIA หรืือ HRD และบัตัรรับประกันัสินิค้า้ของบริษิัทั การบริิการหลังัการขายที่่�ครอบคลุมุตลอดอายุกุารใช้ง้าน นอกจากนี้้�บริิษััทยังัให้ค้วามสำำ�คัญั
ในการขยายสาขาควบคู่่�กัับการขยายสาขาของกลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้้าและกลุ่่�ม Hypermarket ที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และเขตต่่างจัังหวััด 
ตลอดจนการพััฒนารููปแบบเคาน์์เตอร์์ ให้้มีีความทัันสมััยและให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าเพื่่�อสร้้างความประทัับใจได้้มากที่่�สุุด

ในระหว่า่งการระบาดของไวรัสั COVID-19 นี้้�เอง บริษิัทัได้ป้รับัตัวัอย่า่ง
ทัันทีี ถึึงแม้้สาขาในห้้างสรรพสิินค้้าต่่าง ๆ ได้้ถููกคำำ�สั่่�งปิิด บริิษััทก็็ ไม่่
ได้้มีีการปรัับลดหรืือปลดพนัักงาน แต่่นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการ
ทำำ�งาน เช่่น การให้้พนัักงานทำำ�งานจากท่ี่�บ้้าน การอบรมความรู้้�และ
ทัักษะเพิ่่�มเติิมให้้แก่่พนัักงานแบบออนไลน์์ และหัันมาใช้้ช่่องทางการ
ขายออนไลน์อ์ย่า่งเต็ม็รูปูแบบมากยิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อรัฐับาลประกาศผ่อ่นคลาย
นโยบายในการควบคุมุการระบาดของโรค บริษิัทัก็ได้้มีีความพร้้อมและ
สามารถกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างปกติิ
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
บริษัิัทมีนีโยบายส่ง่เสริมิตราสินิค้า้ “เพชรยูบิูิลลี่่�” ให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักัในกลุ่่�มผู้้�บริโิภค 
และสร้้างความภัักดีีในตราสิินค้้า  (Brand Loyalty) เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง
ระหว่่างสิินค้้าของบริิษััทกัับสิินค้้าของผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกอื่่�น ๆ  ในประเทศ 
บริิษััทเน้้นความสำำ�คััญในการพัฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะที่่�
สามารถบ่ง่บอกถึึงความเป็น็ตราสินิค้า้สากลควบคู่่�กับัการพัฒันาคุณุภาพ
ของสิินค้้า การรัับรองสิินค้้าด้้วยใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันระดัับ
โลก เช่่น GIA HRD และใบรัับประกัันสิินค้้าเครื่�องประดัับทุุกชิ้้�น และการให้้
บริิการหลังการขายที่่�ครอบคลุมตลอดอายุุการใช้้งาน รวมถึึงการให้้สิิทธิ
ประโยชน์์ สิิทธิพิิเศษต่าง ๆ สำำ�หรัับสมาชิิกเพชรยูบิิลลี่่� นอกจากนี้้�บริิษััทยัง
ให้้ความสำำ�คััญต่่อ “เทคโนโลยีีและนวััตกรรม” ซ่ึ่�งเป็็นอีีกปััจจััยหลักในการ
พัฒันาธุรุกิจิมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นวัตักรรมที่่�กล่า่วถึึงคืือ นวัตักรรมทางความ
คิิด กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร (Innovative Thinking) และนวััตกรรม
ในด้้านของสิินค้้าและบริิการ (Innovative Product & Service) บริิษััทได้้นำำ�
ข้้อมููล (Big Data) มาวิิเคราะห์์ความต้้องการ แนวโน้้มความนิิยมและกระแส
แฟชั่่�นของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถนำำ�เสนอเครื่่�องประดัับ
ที่่�มีีรููปแบบโดดเด่่นและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
ตามเวลา

1. คุุณภาพมาตรฐานระดัับโลกในผลิิตภััณฑ์์  “เพชรยููบิิลลี่่�” ทุุกชิ้้�น 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในธุุรกิจค้าปลีีกเครื่�องประดัับเพชรของ  
“เพชรยููบิิลลี่่�”  บริิษััทจึึงเน้้นย้ำำ��เรื่่�องคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้าทุุกชิ้้�น 
โดยบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นคััดสรรวััตถุุดิิบ และใส่่ใจในทุุกกระบวนการผลิิต เพชร 
ทุกุเม็็ดของ “เพชรยูบิลิลี่่�” ได้้รับัการคัดสรรและการเจีียระไนเพชรด้วยคุณุภาพ 
อัันเป็็นเลิิศจากโรงงานเจีียระไนเพชรที่่�มีีฝีีมืือมากที่่�สุุดของโลก ณ เมืือง 
แอนท์์เวิิร์์ป ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการเจีียระไนเพชรที่่�ดีีที่่�สุุด  
1 ใน 5 ของโลก นอกจากนี้้� “เพชรยููบิิลลี่่�” ยัังให้้ความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด
ของคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) จึึงทำำ�ให้้ “เพชรยูบิิลลี่่�” ทุุกเม็็ด  
มีีเหลี่่�ยมเจีียระไน มุุมองศา และรููปทรงที่่�สมบููรณ์์แบบ ส่่องประกายระยิิบระยัับ
สะท้อ้นถึึงคุุณภาพอัันยอดเยี่่�ยมของเพชรอย่า่งแท้จ้ริงิ พร้้อมเพ่ิ่�มความมั่่�นใจ
ให้้กัับผู้้�บริิโภคด้้วยใบรัับรองคุุณภาพจากสถาบัันระดัับโลก GIA และ HRD  
ดัังนั้้�นเองเครื่�องประดัับทุุกชิ้้�นของบริิษััทได้้รัับการออกแบบตามรสนิิยม
ของลููกค้้าในประเทศ ซึ่่�งรููปแบบ (Design) สิินค้้าของบริิษััทนั้้�นจะมีีรููปแบบที่่� 
ร่่วมสมััย โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและพิิถีพิิถันเป็็นอย่่างมากในเร่ื่�องของ
คุุณภาพเพชรที่่�นำำ�มาประกอบบนตััวเรืือน รวมถึึงคุุณภาพและนวััตกรรมใน
การผลิตตััวเรืือนเป็็นเครื่่�องประดัับ เพ่ื่�อให้้ ได้้คุุณภาพสิินค้้าตามมาตรฐาน
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทมีการบริิหารจััดการการผลิตด้้วยการคัดเลืือก
โรงงานผลิิตที่่�มีีความชำำ�นาญและพิิถีีพิิถัันในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ 
(Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่างฝีีมืือที่่�มีีความประณีีตและมีีเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย 

นอกจากรููปแบบ ความสวยงามและสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�
เทคโนโลยีีการสร้้างรููปแบบ 3 มิิติิ มาช่่วยในการออกแบบและพััฒนารููปแบบ
สินิค้้าใหม่ให้ส้อดคล้องกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าเป้้าหมายใน
แต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีี “AI” (Artificial Intelligence) และพััฒนา
แอปพลิิเคชััน “Jubilee iMOMENT” โดยการผสานเทคโนโลยีีเข้้ากัับเครื่�อง
ประดัับเพชร  เพื่่�อเก็็บความทรงจำำ�ในทุุกโมเมนต์์ประทัับใจทั้้�งในรููปแบบวิิดีีโอ 
และรููปภาพที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ “Personalization” ได้้เป็็นอย่่างดีี

2. เน้้นการเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ของสาขาเดิิม และเพิ่่�มจำำ�นวน
สาขาใหม่่
เนื่่�องจากการที่่�บริิษััทมีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศกว่่า 128 สาขา ซึ่่�ง
มากกว่า่คู่่�แข่ง่ในระดับัรองลงมาที่่�มีจีำำ�นวนสาขาอยู่่�ประมาณ 30 ถึึง 40 สาขา 
ทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากกว่่าคู่่�แข่่ง ซึ่่�งในการซื้้�อ
เครื่่�องประดัับเพชรผู้้�บริิโภคส่วนใหญ่่ยัังคงต้้องการจัับต้้องหรืือลองสวมใส่่ 
สินิค้้าก่่อนที่่�จะตััดสินิใจซื้�อ ดังันั้้�นบริิษััทจึึงเน้้นการเพ่ิ่�มศัักยภาพในการสร้้าง

รายได้้ของสาขาเดิิม โดยการนำำ�ข้้อมููลการซื้้�อขายของลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่�
มาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ ในการจััดสรรสินค้้าในรููปแบบที่่�ตอบสนองลููกค้้าในแต่่ละ
กลุ่่�มพื้้�นที่่� รวมไปถึึงการออกโปรโมชั่่�นที่่�มีีความแตกต่่างกัันไปด้้วย สำำ�หรัับ
สาขาที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างรายได้้บริิษััทได้้มีีแผนในการปรัับปรุุงร้้านให้้มีี
ความทัันสมััยและมีีความสวยงามโดดเด่่น รวมถึึงมองหาพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงเพื่่�อ
ขยายพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้สามารถโชว์์สิินค้้าได้้หลากหลายมากขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััท
ยัังคงมองหาทำำ�เลที่่�มีีผู้้�บริิโภคที่่�มีีศัักยภาพในการซื้้�อโดยมีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อ
หััวในระดัับกลางถึึงสููงเพ่ื่�อขยายสาขาในอนาคต โดยบริิษััทยังคงเน้้นการทำำ� 
การตลาดในประเทศอยู่่�เป็็นหลััก 

ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายสิินค้้าบนเวปไซด์์ของบริิษััท ซึ่่�งมีี
การขยายตัวอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะเวลา 2 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากพฤติิกรรม 
ผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และผู้้�บริโิภคมีคีวามไว้้ใจในแบรนด์์สินิค้า้ของบริษิัทั 
ซึ่่�งบริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญกัับช่่องทางการขายนี้้�เป็็นอย่่างมาก และ
ต้้องการที่่�จะเพิ่่�มสััดส่่วนการขายจากช่่องทางนี้้�ต่่อไปในอนาคต โดยจะมีีการ
ออกสิินค้้าและโปรโมชั่่�นพิิเศษเพื่่�อให้้เฉพาะลููกค้้าที่่�ซื้้�อผ่่านช่่องทางออนไลน์์
เท่่านั้้�น ซ่ึ่�งลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางนี้้�ส่่วนใหญ่่จะเป็็นลููกค้้าใหม่่และยัังมีี
ยอดซื้้�อเฉลี่่�ยในระดัับราคาหมื่่�นต้้น ๆ  ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่า เมื่่�อลููกค้้ามีีความมั่่�นใจ
ในสินิค้า้ของบริิษััทมากขึ้้�นจะทำำ�ให้อั้ัตราการซื้�อซ้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงยอดซื้�อเฉลี่่�ย
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเหมืือนพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าที่่�สาขา 

3. การบริิการที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครบวงจร

การบริิการลููกค้้า
เนื่่�องจากเพชรเป็็นสิินค้้าที่่�มีีราคาสููง ผู้้�บริิโภคต้องมีีประสบการณ์ ใน
การพิิจารณาคุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) หากผู้้�บริิโภคไม่่มีี
ประสบการณ์และความรู้้�เกี่่�ยวกัับเพชร หรืือไม่่เคยเลืือกซ้ื้�อเพชรมาก่่อน จะ
ลัังเลในการตัดสิินใจเลืือกสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นปััญหาของร้้านเพชรทั่่�วไป บริิษััท
จึึงเน้้นคุุณภาพของบุุคลากรเพื่่�อให้้บริิการที่่�ดีีเลิิศ และสร้้างความประทัับใจ
แก่่ลููกค้้าทุุกราย ซึ่่�งพนัักงานขายของบริิษััททุุกคนจะได้้รัับการอบรมความรู้้�
เรื่่�องเพชรเบื้้�องต้น้ เพื่่�อให้ส้ามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อและแนะนำำ�สินิค้า้
ที่่�เหมาะสมกัับการใช้้งานในโอกาสต่่าง ๆ ได้้อย่่างเหมาะสม  

ช่่องทางการรัับชำำ�ระเงิิน 
เนื่่�องจากลูกูค้า้ของบริษัิัทมีชี่ว่งอายุทุี่่�หลากหลาย และมีพีฤติกิรรมการจับัจ่า่ย
ที่่�แตกต่า่งกันัไปหลากหลายรูปูแบบตามความถนัดั ดังันั้้�นบริิษัทัมีความพร้้อม
ด้้านบริิการรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�สามารถรองรัับ
การใช้้จ่่ายของลููกค้้าในหลากหลายช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นการจ่่ายชำำ�ระด้้วย
เงิินสด การโอนเงิินผ่่านแอพพลิิเคชั่่�นของธนาคารต่่างๆ การชำำ�ระด้้วยบััตร
เดบิติ/เครดิติ ซึ่่�งบริษิัทัก็็ ได้ม้ีกีารร่ว่มกิจิกรรมส่ง่เสริมิการขายกับับัตัรเครดิติ 
ชั้้�นนำำ�ของประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากความสะดวกสบายที่่�ได้้จากการ
ชำำ�ระแล้ว้ ลูกูค้า้ยังัได้ร้ับัสิทิธิปิระโยชน์ ์เช่่น การผ่อ่นชำำ�ระ ส่ว่นลด คะแนนสะสม 
หรืือ สิทิธิพิิเศษที่่�ทางธนาคาร หรืือบริิษััทบัตรเครดิตมอบให้เ้พ่ิ่�มเติิมอีกีด้ว้ย

การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการหลัังการขาย 
บริิษััทเน้้นถึึงการให้้บริิการหลังการขาย ดัังนั้้�นผลิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายภายใต้้
เครื่�องหมายการค้า้ “เพชรยูบิลิลี่่�” จะมีใีบรัับประกันัคุุณภาพสินิค้้าทุกุชิ้้�น เพื่่�อ
เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย และ
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการสร้้างตลาดของบริิษััทในระยะยาว ลัักษณะบริิการหลัังการ
ขายของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้ 3 รููปแบบ ซ่ึ่�งบริิษััทนำำ�เสนอภายใต้้ชื่่�อบริิการ 
3R คืือ บริิการขัดเงาเครื่�องประดัับ (Renew) บริิการเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า  
(Redesign) และการสะสมคะแนนจากการซื้้�อสินิค้า้ (Reward) ลูกูค้า้สามารถ
เข้้ารัับบริิการได้้ที่่�สาขาทุุกสาขาทั่่�วประเทศ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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นโยบายการกำำ�หนดราคา
 เนื่่�องจากต้น้ทุนุสินิค้า้ของบริษิัทัมากกว่า่ร้อ้ยละ 90 จะขึ้้�นอยู่่�กับัราคาวัตัถุุดิบิ
หลัักคืือเพชรและทองคำำ� บริิษััทจึึงมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้า จาก
ต้้นทุุนเฉลี่่�ยบวกด้้วยส่วนเพ่ิ่�มเพ่ื่�อกำำ�หนดราคาขายตามโครงสร้้างราคา
ของสิินค้้าแต่่ละประเภทของบริิษััท ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงรููปแบบของสิินค้้า และค่่าการ
ตลาดต่า่งๆ อย่า่งไรก็ดี็ีเนื่่�องจากบริิษััทมีการวางแผนในการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิและ
ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิิบกัับราคาตลาด
โลกอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง  ทำำ�ให้้บริิษััท สามารถบริิหารอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด และยัังสามารถแข่่งขัันในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมิได้้มีกีารปรัับเปลี่่�ยนราคาของสิินค้้าขึ้้�นหรืือลงตามต้้นทุนุที่่�มีกีาร
เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงระยะเวลาการหมุนเวีียนของสิินค้า้มีีระยะเวลาที่่�ค่อ่นข้้าง
นาน ทำำ�ให้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงของต้้นทุนุวััตถุุดิบิส่ง่ผลกระทบในระยะสั้้�น อย่่างไร
ก็ด็ีบีริิษััทมีกีารควบคุุมและทบทวนต้้นทุนุการผลิตอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ในกรณีที่่�
ต้้นทุุนของเพชรหรืือทองมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีสาระสำำ�คััญจนกระทบ
ต่่ออััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�จะบริิหารจััดการได้้ ก็็จะมีีการพิิจารณาปรัับเปลี่่�ยน
ราคาสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสม

	 • บริิการขััดเงาเครื่่�องประดัับ (Renew)
แม้้ว่่าเพชรที่่�นำำ�มาทำำ�เป็็นเครื่�องประดัับจะไม่่มีีรอยขูดขีีดหรืือแตกร้้าวไป
ตามอายุุการใช้้งาน แต่่ในส่่วนของตััวเรืือนที่่�ทำำ�จากทองคำำ� ทองคำำ�ขาวหรืือ
ทองชมพูู อาจจะดููหมองไปตามอายุุการใช้้งาน ทางบริิษััทจึึงมีีบริิการขััดเงา
เครื่่�องประดัับให้้กัับลููกค้้าของยููบิิลลี่่� ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำำ�มารัับบริิการขััดเงา 
พร้้อมใบรัับประกัันสิินค้้าที่่�บริิษััทออกให้้ โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายตามข้้อกำำ�หนด
ของบริิษััทฯ

	 • บริิการเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้า (Redesign)
เนื่่�องจากรููปแบบดีีไซน์ของเครื่�องประดับัเพชรเป็็นสินิค้้าที่่�มีีลักัษณะเป็็นสินิค้้า
แฟชั่่�น ซึ่่�งความนิิยมในรููปแบบต่่าง ๆ ของเครื่่�องประดัับจะเปลี่่�ยนแปลงไปตาม
สมััยนิิยม หากลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนแบบสิินค้้า ทางบริิษััทมีบริิการเปลี่่�ยน
รููปแบบเครื่่�องประดัับได้้ ทั้้�งนี้้�หากลููกค้้าต้้องการใช้้เพชรเม็็ดเดิิมแต่่เปลี่่�ยน 
ตััวเรืือน บริิษััทจะคิิดค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของค่่าแรงและส่่วนต่่างของน้ำำ��หนัักทอง 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และหากลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนทั้้�งรููปแบบและเพชรที่่�อยู่่�บนตััวเรืือน
เดิิม บริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาราคาสิินค้้าชิ้้�นเดิิมที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยนตามนโยบาย
การเปลี่่�ยนสิินค้้าของบริิษััท ทั้้�งนี้้�จะพิิจารณาตามสภาพของเครื่่�องประดัับ 
โดยสิินค้้าชิ้้�นใหม่่ที่่�ซื้้�อไปจะต้้องมีีราคาสููงกว่่าสิินค้้าที่่�นำำ�มาเปลี่่�ยน

	 • การสะสมคะแนนจากการซื้้�อสิินค้้า (Reward)
บริิษััทมีการสะสมคะแนนให้้กัับลููกค้้าโดยจำำ�นวนคะแนนที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับนั้้�น
คำำ�นวณจากมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อไปจากบริิษััท ซึ่่�งคะแนนสะสมนี้้� ลููกค้้าสามารถ
นำำ�ไปแลกสิินค้้าที่่�บริิษััทจััดเตรีียมเป็็นพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้้าสมาชิิกของบริิษััท 
หรืือใช้้เป็็นส่่วนลดในการซื้้�อเครื่่�องประดัับได้้

ระบบการสั่่�งซื้้�อออนไลน์์ที่่�ทัันสมััย
ในยุุค new normal ที่่�พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคหัันมาซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์มากขึ้้�น 
บริิษััทจึึงเปิิดช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์เต็็มรููปแบบ
ทั้้�งบนหน้้าเว็็บไซต์์ http://shopping.jubileediamond.co.th ของบริิษััทและ 
บนแพลตฟอร์์มของคู่่�ค้้าด้้วย  ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อการตลาดของบริิษััทใน 
ระยะยาว เนื่่�องจากเป็็นการสร้้างฐานลููกค้้าใหม่ ที่่� ไม่่สามารถเข้้าถึึงสาขา
หรืือช่่องทางการตลาดของบริิษััทโดยตรง พร้้อมการบริิการจััดส่่งสิินค้้าฟรีี 
และการรัับประกัันการจััดส่่งสิินค้้าเพื่่�อให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างปลอดภััยอีีกด้้วย

4. การสร้้างฐานข้้อมููลลููกค้้าและกิิจกรรมกัับฐานสมาชิิก
ด้้วยบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจมาเป็็นระยะเวลานาน จึึงทำำ�ให้้ ในปััจจุุบัันบริิษััทมีี
จำำ�นวนฐานสมาชิิกกว่่า 180,000 ราย ทางบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับฐานสมาชิิกเพื่่�อให้้ ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด นอกจากนี้้�
บริษัิัทยังัมีรีะบบในการบริิหารข้อมููลของฐานสมาชิิกอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อ
ให้้ ได้้ประโยชน์์สููงสุุดและเพีียงพอในการติิดต่่อและสื่่�อสารกัับลููกค้้าในโอกาส
ต่า่ง ๆ   ไม่ว่่า่จะเป็น็ การเรีียนเชิญิเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมพิิเศษสำำ�หรับัสมาชิกิ การนำำ�
เสนอสิินค้้าหรืือการให้้บริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของสมาชิิก

5. การพััฒนาพนัักงานขายของบริิษััท (Diamond Advisor หรืือ DA) 
บริิษััทมีีโครงสร้้างและการจััดการบริิหารพนัักงานขาย (Diamond Advisor) 
ให้มี้ีคุุณสมบััติแิละศักัยภาพเพีียงพอเปรีียบเสมืือนผู้้�เชี่่�ยวชาญในการนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์และการบริิการให้้กัับลููกค้้า มีีการจััดโปรแกรมการพัฒนาทัักษะ
ก่อ่นการปฏิิบัตัิงิานและระหว่า่งปฏิบิัติัิงานอย่า่งต่่อเนื่่�องสำำ�หรับัพนักังานขาย
ในด้้านความรู้้�เกี่่�ยวกัับเพชร ทัักษะการขายและบุุคลิิกภาพ การให้้คำำ�ปรึึกษา
และคำำ�แนะนำำ�ในผลิติภัณัฑ์ ์เพื่่�อสร้า้งความประทับัใจกับัลูกูค้้าในการบริกิารและ
ความเชื่่�อมั่่�นในการซื้�อสิินค้้าซ้ำำ��ในครั้้�งต่่อไปหรืือการแนะนำำ�สิินค้้าและบริิการ
ต่่อให้้แก่่กลุ่่�มคนรู้้�จัักของลููกค้้า บริิษััทได้้ทำำ�การคัดเลืือกพนัักงานขายตาม
ภููมิิลำำ�เนาหรืือที่่�อยู่่�ที่่�ใกล้้เคีียงกัับสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเพื่่�อความสะดวก
ของพนัักงานในการเดิินทางและยัังเป็็นการสร้้างงานในต่่างจัังหวััดอีีกด้้วย

6. สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไน (Sightholder)
เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งจะส่่งผล
ในทางบวกให้้กัับ ตราสิินค้้า “เพชรยูบิิลลี่่�”  บริิษััท จึึงมุ่่�งเน้้นในการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับแหล่่งเจีียระไนเพื่่�อให้้ ได้้วััตถุุดิิบเพชร ทั้้�งที่่�มีีคุุณภาพ
มาตรฐานและได้้รัับเครดิิตการค้้าที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุน
จากแหล่่งเจีียระไน เช่่น ด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มพัันธมิิตร
ทางการค้้าและเป็็นข้้อได้้เปรีียบเหนืือคู่่�แข่่งขัันของบริิษััท

7. การคััดเลืือกโรงงานผลิิตและประกอบตััวเรืือน 
เพื่่�อให้้ ได้้คุุณภาพสิินค้้าตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทมีการบริิหาร
จััดการการผลิิตด้้วยการคััดเลืือกโรงงานผลิิตที่่�มีีความชำำ�นาญและพิิถีีพิิถััน
ในชิ้้�นงานให้้บริิษััทเป็็นการเฉพาะ (Exclusive) พร้้อมทั้้�งมีีช่่างฝีีมืือที่่�มีีความ
ประณีีตและมีีเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ลัักษณะการให้้ ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
ด้้วยประสบการณ์ ในการดํําเนิินธุุรกิิจด้้านนี้้�กว่่า 93 ปีี บริิษััทมีีความ
สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละเครืือข่า่ยกว้า้งขวางกับัแหล่ง่เจียีระไนเพชรและโรงงานผลิตที่่�มีี
มาตรฐาน เพชรทุุกเม็็ดของ “เพชรยููบิิลลี่่�” ได้้รัับการคััดสรรและการเจีียระไน
เพชรด้ว้ยคุณุภาพอันัเป็็นเลิศิจากโรงงานเจียีระไนเพชรที่่�มีีฝีมีืือมากที่่�สุดุของ
โลก พร้อ้มเทคโนโลยีีการผลิติชั้้�นสูงูจากช่า่งฝีมีืือที่่�มีคีวามชำำ�นาญและประณีตี 
จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพเยี่่�ยมและในราคาที่่�เหมาะสม

การจััดหาผลิิตภัณัฑ์์ของบริษิััท แบ่่งได้้เป็็น 2 ขั้้�นตอนหลััก ๆ  คืือ 1) การจััดหา
เพชรที่่�เป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและเพชรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบ 2) การว่่าจ้้างให้้ผู้้�ประกอบ
การโรงงานทำำ�การผลิิตเครื่่�องประดัับให้้บริิษััท

1) เพชรกะรััตและวััตถุุดิิบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน บริิษััทจะนำำ�เข้้าจากต่่าง
ประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยมีีบางส่่วนที่่�ซื้้�อผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ โดย
ส่่วนใหญ่่ซื้้�อจากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder) ที่่�สำำ�คััญคืือประเทศเบลเยีียม 
ซ่ึ่�งเป็็นแหล่งเจียีระไนเพชรที่่�ดีทีี่่�สุดุในโลก นอกจากนั้้�นยังัซ้ื้�อจากแหล่งค้้าเพชร
อื่่�น ๆ  เช่น่ สหรัฐัอเมริกิา และฮ่อ่งกง เพื่่�อให้ม้ีวีัตัถุุดิบิพอเพียีงต่่อการผลิติและ
กระจายความเสี่่�ยง โดยการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเพชรของบริิษััทนั้้�น จะซื้้�อจากแหล่่ง
เจีียระไน (Sightholder) โดยตรง โดยบริิษััทจะมีีการกำำ�หนดมาตรฐานและ
คุุณลักัษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) ไว้ ้เช่น่ เพชรที่่�นำำ�เข้า้จะต้อ้งมีคุีุณภาพ
สีใีนระดับั D (100%) ถึึง M (91%) ระดับัความบริสิุทุธิ์์� IF ถึึง VS และมีคุีุณภาพ
การเจีียระไนที่่�ดีีที่่�สุุด (Triple Excellent Cut Grade)  นอกจากนี้้� วััตถุุดิิบ
เพชรของบริิษััท ที่่�มีีน้ำำ��หนัักตั้้�งแต่่ 0.30 กะรััตจะมีีใบรัับประกัันคุุณภาพจาก
สถาบัันระดัับโลกอย่่างสถาบััน GIA หรืือ HRD ทุุกเม็็ด

ในด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ  บริิษััทต้้องมีีการ
วางแผนในการจััดซื้้�อ เนื่่�องจากมีีข้้อจำำ�กััดด้้านปริิมาณและคุุณภาพของ 
เพชรดิบที่่�นำำ�มาเจีียระไน หากบริิษััทต้องการเพชรให้้ ได้้คุุณลัักษณะ
ตามที่่�ต้้องการ บริิษััทต้้องมีีการแจ้้งปริิมาณที่่�ต้้องการแก่่แหล่่งเจีียระไน  
(Sightholder) ล่ว่งหน้า้ประมาณ 2 – 4 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดเพชรและจำำ�นวน
ที่่�ต้้องการ ปััจจุุบัันบริิษััทสั่่�งซ้ื้�อเป็็นประจำำ�จากแหล่่งเจีียระไน (Sightholder)  
รายใหญ่ที่่�สุดุของโลกเป็็นหลัก และมีีแหล่งเจีียระไน (Sightholder) สำำ�รอง 5-7 
ราย โดยมีรีะยะเวลาในการส่ง่มอบสินิค้า้ประมาณ 30 วันั และบริษัิัทได้ร้ับัระยะ
เวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 30-120 วััน หลัังจากได้้รัับมอบสิินค้้า

ผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบทั้้�งเครื่�องประดัับเพชร และเพชรกะรััตของบริิษััทนั้้�น
ได้้มีีการจััดหาจากแหล่งเจีียระไนและผู้้�ค้า (Supplier) หลายราย ซึ่่�งแสดง
ให้้เห็็นว่่าบริิษััทได้้มีีการกระจายความเสี่่�ยงจากการผููกขาดทางการค้้ากัับ 
ผู้้�ค้้าเพีียงรายเดีียว โดยไม่่มีีรายใดจำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทเกิินกว่่าร้้อยละ 30

2) การว่าจ้้างโรงงานผลิิตเครื่�องประดัับ ซ่ึ่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ออกแบบสิินค้้าเอง
นั้้�นจะว่่าจ้้างโรงงานจำำ�นวน 10 แห่่งในประเทศทำำ�การผลิิต ทั้้�งนี้้�โรงงานจะเป็็น
ผู้้�รับผิิดชอบจััดหาทองคำำ�ที่่�ใช้้ผลิิตตััวเรืือน โดยมีการกำำ�หนดราคาทองคำำ�
ตามราคาตลาด ณ วัันที่่�สั่่�งผลิิต โดยจะใช้้เวลาผลิิตประมาณ 45-60 วััน และ
บริิษััทมีีระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 15-30 วััน
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ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง

อาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง 

และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เช่่าซื้้�อ

เป็็นเจ้้าของ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

20,939,071.04

15,087,964.13

557,448.23

4,659,000.98

102,496.25

การใช้้งาน ภาระผููกพัันลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ประเภททรััพย์์สิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 41,345,980.63

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท)

	 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีรายการสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิเท่่ากัับ 11,605,325.24 บาท 
	 ประกอบด้้วย โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และลิิขสิิทธิิตััวหนัังสืือ

	 4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

	ทรั ัพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า
เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจว่า่ สินิค้า้ของบริษัิัททุุกชิ้้�นได้ม้าตรฐาน และเพชรมีคุุณภาพ
เป็็นที่่�ยอมรัับ อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของตราสิินค้้าของ
บริิษััท บริิษััทจึึงมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าโดยละเอีียด โดยจะแบ่่งออก
เป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ 1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน และ  
2) ขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องประดัับ

1) ขั้้�นตอนการตรวจสอบเพชรที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นตััวเรืือน เป็็นการตรวจสอบเพชรที่่�
ได้้รัับจากผู้้�เจีียระไน (Sightholder) ในต่่างประเทศหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�อยู่่�
ในประเทศไทย โดยจะเป็็นการตรวจสอบว่่าเพชรที่่� ได้้รัับมีีคุุณลัักษณะของ
เพชร 4 ประการ (4Cs) ตรงตามใบสั่่�งซื้้�อหรืือไม่่ ซ่ึ่�งผู้้�ตรวจสอบของบริิษััท
เป็็นผู้้�มีประสบการณ์ ในการตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรเป็็นอย่่างดีี 
สำำ�หรัับเพชรที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วจะถููกจััดเก็็บโดยแยกตามคุุณลัักษณะ
ของเพชร 4 ประการ (4Cs) อย่่างละเอีียด เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดในขณะที่่� 
นำำ�ไปใช้้ในการผลิตเป็็นเครื่�องประดับั โดยในการเบิิกเพชรที่่�มีีการจัดัเก็็บจะต้้อง
มีใีบเบิกิที่่�ระบุถุึึงรหัสัของวัตัถุุดิบินั้้�น รวมไปถึึงรายละเอีียดการนำำ�ไปผลิติเป็น็ 
เครื่่�องประดัับตามสููตรการผลิิตที่่�กำำ�หนดไว้้

2 )  ขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพเครื่�องประดัับ เพื่่�อ ให้้มั่่�น ใจว่่า  
เครื่�องประดัับเพชรที่่�ผลิตเสร็็จแล้้วจากโรงงาน มีีรููปแบบตรงตามที่่�บริิษััทสั่่�ง
ผลิิต และในเครื่่�องประดัับเพชรมีีคุุณลัักษณะตรงตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด ก่่อนที่่�
จะส่ง่ไปจำำ�หน่า่ยให้กั้ับลููกค้า้ บริษิัทั จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพและมาตรฐาน
ของสิินค้้าอีีกครั้้�งโดยมีีรายละเอีียดในการตรวจสอบดัังนี้้�
	 • ตรวจสอบขนาด เช่น ขนาดแหวน ความยาวสร้อย
	 • ตรวจสอบคุณภาพเพชรกับใบเบิกวัตถุดิบ
	 • ความแข็งแรงของการฝังเพชร
	 • ความเรีียบร้้อยของการฝัังเพชร เช่่น จััดเรีียงเป็็นแนวเดีียวกััน 
	   ความสููงต่ำำ��เท่่ากััน
	 • หนามเตยที่เกาะต้องเท่ากัน และลักษณะเหมือนกัน
	 • ตรวจสอบผิิวตััวเรืือน สีี และโลโก้้ของบริิษััท
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นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี โดยกำำ�หนดจ่่ายปีีละ 2 
ครั้้�ง ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิภายหลังจากหัักภาษีี และ
การจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนด
ไว้้ในแต่่ละปีี และภาระผููกพัันตามเง่ื่�อนไขของสััญญาทางการเงิิน (ถ้้ามีี) โดย
เงินิปันัผลที่่�จ่า่ยจะต้อ้งมีจีำำ�นวนไม่เ่กิินกว่า่กำำ�ไรสะสมจากงบการเงินิของบริษิัทั

อััตราการจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่่องทางการเงิิน ฐานะ
ทางการเงินิ แผนการลงทุุน การสำำ�รองเงินิไว้เ้พื่่�อเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวียีนภายใน
บริิษััท การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อชำำ�ระคืืน
เงิินกู้้�ยืืม เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาทางการเงิิน ภาวะ
เศรษฐกิิจ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้น
แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครงคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควรพอที่
จะท�ำเช่นนัน้ได้ และรายงานให้ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ทราบในการประชมุคราวถดัไป

1. นายวิิโรจน์์ 		  พรประกฤต

2. นางสุุวััฒนา 		ตุ  ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

3. นายพีีรนาถ 		  โชควััฒนา

4. นายมนต์์ชััย 		ลี  ีศิิริิกุุล

5. นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

6. นายอััครพงศ์์ 		  พรประกฤต

7. นางสาวอรรััตน์์  	 พรประกฤต

8. นายณภััทร		ปั  ัญจคุุณาธร

9. บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) (2) 

โดย บลจ. บางกอกแคปปิิตอล จก.

10. นายชานนท์์		  วณิิชวรากิิจ

65,467,400

12,249,000

7,143,000

7,000,000

6,249,000

6,010,000

5,505,000 

2,705,000

2,491,100

2,478,000

37.57

7.03

4.10

4.02

3.59

3.45

3.16

1.55

1.43

1.42

จำำ�นวนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000.00 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 174,273,125.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 175,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�  
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นโยบาย แผนการบริหารความเสี่ยง และ
ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท 

1. ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ 
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา
ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบกัับสภาวะเศรษฐกิิจภาพรวมทั้้�งในประเทศไทยและทั่่�ว
โลก จากมาตรการการจำำ�กััดการเดิินทางเข้้าออกประเทศ การล๊อคดาวน์์  
(Lock down) ในหลายๆประเทศเนื่่�องจากมีีการระบาดหลายระลอก ส่่งผล
ให้้ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว ร้้านอาหาร ห้้างสรรพสิินค้้าและร้้านค้้าปลีีกต่่างๆ ได้้รัับ
ผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ การบริิโภคภายในประเทศหดตัวลงส่่งผลให้้
รัฐับาลต้องออกมาตรการเพ่ื่�อกระตุ้้�นการจับัจ่่ายใช้้สอยหลายโครงการ จาก
ปััจจััยแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่� ไม่่แน่่นอนทำำ�ให้้บริิษััท เล็็งเห็็นความสำำ�คััญ
และตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น อย่่างไรก็ดีีบริิษััทวิเคราะห์์ความ
เสี่่�ยงในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งพิิจารณาปรัับเปลี่่�ยน
กลยุุทธ์์เพื่่�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ เน้้นบริิหารความเสี่่�ยงโดยการสร้้างความ 
แตกต่า่งทั้้�งในด้า้นคุุณภาพสินิค้า้และบริกิาร ความคุ้้�มค่า่ โดยการสรรหาและ
คััดเลืือกสิินค้้า การให้้บริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคภายใต้้
วิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New Normal) ในราคาที่่�เหมาะสม และเหมาะกัับสภาพเศรษฐกิิจ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การบริิหารต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ บริิษััทมีีการติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของทุุกสาขา และมีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนการตลาด การจััด
กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การร่่วมกัับพัันธมิิตรต่่างๆ เช่่น บััตรเครดิิตและ
บริิษััทคู่่�ค้้า เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาจัับจ่่ายใช้้สอย รวมถึึงปรัับกลยุุทธ์์การ
ดำำ�เนิินงานจากเดิิมซึ่่�งเน้้นเพีียงการขายสินค้้าหน้้าร้้านมาพััฒนาเพิ่่�มเติิมใน
ส่่วนของการขายสิินค้้าแบบออนไลน์์ด้้วย นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบายการ
คงสภาพคล่องเพ่ื่�อให้บ้ริิษัทัมีเงินิทุนุหมุนเวียีนเพีียงพอที่่�จะใช้้ในสภาวะวิิกฤต
และสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างเช่่นในปีี 2563 และ 2564 ที่่�ผ่่านมา

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจค้าปลีกเครื่องประดับ
กลยทธ์หนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจของผู้บริหารสูงสุดและบริษัทคือการมีกลุ่ม
ลูกค้าที่กระจายอยู่ในทุกเพศ ทุกวัย และในหลากหลายสาขาอาชีพ ตั้งแต่เพิ่ง
จบการศึกษา พนักงานบริษัท ไปจนถึงระดับเจ้าของกิจการ ดังนั้นผลิตภัณฑ์
ของบริษทัจึงมหีลากหลายทัง้ในเรื่องของระดบัราคาและรปูแบบ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม นอกจากสินค้าที่หลาก
หลายและบริการทีม่คีณุภาพแล้ว บริษทัยงัมช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายทัง้ในรปู
แบบ Online และ Offline เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงได้โดยง่ายและตามพฤติกรรมของ
แต่ละกลุ่ม ซึ่งปัจจบนัพฤตกิรรมการซื้อสนิค้าของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และต้องการความสะดวกสบายในทุกๆด้าน อีกทั้งการแข่งขันบนโลก
ดิจิทัลก็ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง การค้าปลีกที่มีแต่หน้าร้านแบบดั้งเดิมจึงอาจ
ถูกแย่งส่วนแบ่งการตลาดไป

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้ ให้ความสําคัญกับการท�ำการ
ตลาดแบบ Omni Channel โดยการใช้จุดแข็งของบริษัทที่มีสาขากระจายอยู่
ทัว่ประเทศ ผนวกกับการสื่อสารผานสื่อโซเชยีลมีเดยี และการจําหน่ายสนิค้า
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ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก และที่ส�ำคัญบริษัทได้พัฒนา
เว็บไซต์ของบริษัทให้เป็นร้านค้าออนไลน์ โดยลูกค้าที่เข้ามาช็อปปิ้งจะได้รับ
ประสบการณ์เสมือนซื้อของกับที่หน้าเคาน์เตอร์ โดยสามารถเลือกดูสินค้า
ได้หลากหลาย มีทีม customer service ที่พร้อมคอยแนะน�ำและตอบทุก
ค�ำถามไม่ว่าจะเป็น รายละเอียดสินค้า โปรโมชั่น อีกทั้งสามารถเลือกวิธีการ
จ่ายช�ำระได้ท้ังเงนิสด และผ่านบตัรเครดตต่างๆ พร้อมด้วยบริการท่ครบวงจร
จนถึงการน�ำส่งสินค้าให้ฟรีถึงบ้านหรือจะเลือกรับสนิค้าเองท่ีสาขา โดยลกค้า
สามารถติดตามสถานะค�ำสัง่ซื้อสนิค้าผ่านทางเว็บไซต์ ได้ทกุขัน้ตอน และเพื่อ
ให้บริษทัสามารถปรบัเปลี่ยนกลยทธทีต่อบสนองความต้องการของผูบ้ริโภค
ได้อย่างท่ัวถึงและทนัท่วงที บริษทัมกีารจดท�ำแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
สนิค้าและบริการของบริษทัในทกุรายการซื้อ รวมถึงเกบ็ข้อมลูการใช้จ่ายของ
ลกูค้าเพื่อนาํมาวิเคราะห์ในเชงิลึกเพื่อพฒันาสนิค้าและปรบัปรงุบริการให้เป็น
ที่พึงพอใจของลูกค้ามากที่สุด 

นอกจากการพัฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง การเพ่ิ่�มอััตราการซื้�อ
ซ้ำำ�� และการรัักษาฐานลููกค้้าก็็เป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญไม่่แพ้้กััน ซึ่่�ง
บริิษััทมีีนโยบาย Customer Relationship Management (CRM) คืือลููกค้้า
สามารถสมััครเข้้าโครงการ Royalty Program ของบริิษัทัซ่ึ่�งเรีียกว่่า Jubilee 
Sparkling Club โดยทุุกๆยอดซื้้�อจะถืือเป็็นการสะสมคะแนนเพื่่�อนำำ�มาแลก
เป็น็ส่ว่นลดในการซื้�อครั้้�งถัดัไป หรืือรัับสิทิธิปิระโยชน์์ตามโปรโมชั่่�นต่า่งๆของ
ทางบริิษััท นโยบายต่าง ๆ นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสร้้างความแตกต่่างในการ
แข่่งขันัได้อ้ย่า่งสม่ำำ��เสมอ และเพิ่่�มประสิทิธิผิลในการสร้า้งรายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง

3. ความเสี่่�ยงจากการลงทุุน
บริษัทมีแผนการเพิ่มจ�ำนวนสาขาส�ำหรบจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร และในต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายให้มากขึ้น และเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้
ครบทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทจะต้องมีการลงทุนส�ำหรบการตกแต่งร้านค้า พร้อม
ทั้งมีเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับสินค้าในสาขาที่จะเปิดใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัท
อาจมีความเสี่ยงจากการลงทุน หากการลงทุนที่กล่าวมาไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ เนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย อัตราดอกเบี้ย ภาวะเงินเฟ้อ หรือพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละ
จังหวัด แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้วางแผนการลงทุนวิเคราะห์ภาวะตลาด
และความเหมาะสมในการลงทุนอย่างรอบคอบในการขยายสาขา รวมท้ังมี
การติดตามผลการด�ำเนินงานของแต่ละสาขาอย่างสม�่ำเสมอ การเปิดสาขา
ส่วนใหญ่จะเปิดในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ท่ีมีกลุ่มลูกค้าตรงกับกลุ่มเป้า
หมาย เช่น ศูนย์การคาในเครือเซน็ทรลั เดอะมอลล สยามพิวรรธ ห้างไฮเปอร์
มาร์เก็ต เทสโก้โลตัส บิ๊กซี และห้างท้องถิ่นต่างๆ ที่มีศักยภาพ เพื่อลดความ
เสี่ยงจากการลงทุนดังกล่าว

4. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
บริษัทมีการน�ำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศซึ่งการเสนอราคาและช�ำระเงินจะ
ใช้เงนิตราสกุลเหรียญสหรัฐฯเป็นหลัก ในขณะที่สินค้าทั้งหมดจะจ�ำหน่าย
ภายในประเทศ โดยบริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 
70 ของยอดสั่งซื้อวัตถุดิบรวมทั้งหมดของบริษัท รวมถึงราคาวัตถุดิบเพชร
ที่ซื้อจากผู้ขายที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทยจะมีการตกลงราคาเป็น
เงินเหรียญสหรฐฯ ตามธรรมเนยีมซื้อขายเพชรปกติ ซึ่งหากราคาเงินเหรยญ
สหรัฐฯอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับเงินบาทก็จะท�ำให้ต้นทุนของบริษัทต�่ำลง แต่ใน
ขณะเดียวกันหากราคาเงินเหรยญสหรฐฯแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับเงินบาทก็จะ
ท�ำให้ต้นทุนของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น 
    

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ตราต่างประเทศ โดยการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) ซึ่งบริษทัมนีโยบายและเป้าหมายจะท�ำการป้องกันความ
เสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนประมาณร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 100 ของมูลคาการ
สั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายเก็งก�ำไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน ทั้งนี้การท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ดังกล่าวอยู่ในดุลพินิจที่รอบคอบของผู้บริหารบริษัท โดยผู้บริหารบริษัทจะ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศตลอดเวลา 
และจะพิจารณาการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังกล่าว 
จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน และผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยนต่อบริษัท 

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ
โครงสร้้างต้้นทุุนเฉลี่่�ยของบริิษััท ประกอบด้้วย 3 ส่่วนคืือ 1) เพชร คิิดเป็็น
อััตราส่่วนร้้อยละ 65 ถึึง 75 ของต้้นทุุนขาย 2) ทองคำำ� คิิดเป็็นอััตราส่่วน 
ร้้อยละ 15 ถึึง 25 ของต้น้ทุุนขาย และ 3) ค่า่จ้า้งผลิติ คิดิเป็น็อัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 
3 ถึึง 5 ของต้้นทุุนขาย ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของสิินค้้าแต่่ละชนิิด จะเห็็นได้้ว่่า
เพชรและทองคำำ� เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�มีผีลต่อ่ต้น้ทุนุของบริษัิัท โดยเมื่่�อวัตัถุุดิบิ
มีีราคาเพิ่่�มขึ้้�น ก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น

ส�ำหรับวัตถุดิบเพชร ราคาจะผันแปรตามราคาในตลาดโลกซึ่งจะขึ้นอยู่กับ
ปริมาณอุปสงค์และอุปทานในแต่ละช่วง บริษัทจึงไม่สามารถควบคุมมูลค่า
ที่แน่นอนของต้นทุนได้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยมีนโยบายในการ
ก�ำหนดให้มีการส�ำรองวัตถุดิบเพชรทมีขนาด 0.005 กะรัตถึง 0.30 กะรัต 
ซึ่งเป็นกลุม่ของเพชรที่ไม่ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาในสาระ
ส�ำคญและเป็นขนาดทใช้กับสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัท และส�ำหรบเพชรทมี
ขนาดตั้งแต่ 1.00 กะรัตขึ้นไปนั้น บริษัทมีนโยบายในการรักษาระดับของกลุ่ม
เพชรดังกล่าวเป็นสินค้าของบริษัทมูลค่าไม่เกินกว่าร้อยละ 15 ของมูลค่า
สินค้าคงเหลือรวมของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกลุ่ม
เพชรที่มีขนาดตั้งแต่ 1.00 กะรัต ขึ้นไปคิดเป็นมูลค่าร้อยละ 5.14 ของสินค้า
คงเหลือสุทธิของบริษัท อย่างไรก็ตาม หากมีความผันผวนของราคาเพชรใน
ตลาดโลก ผูบ้ริหารเชื่อว่าบริษทัสามารถบริหารจดัการผลกระทบจากความ
ผนัผวนของราคาเพชรทมผีลต่อโครงสร้างราคาและความสามารถในการท�ำ
ก�ำไรของบริษัทได้ เช่น หากในภาวะที่วัตถุดิบมีราคาต�่ำลง บริษัทสามารถท�ำ
ก�ำไรได้สูงขึ้น และในทางกลับกันหากวัตถุดิบมีราคาที่สูงขึ้น บริษัทมีนโยบาย
ที่จะพิจารณาการปรบัโครงสร้างราคาผลตภัณฑ์ให้มคีวามเหมาะสมต่อราคา
ต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นต่อไป

ทองคำำ�สำำ�หรัับทำำ�เครื่�องประดัับนั้้�นบริิษััทใช้้ทองคำำ� 18 เค ซึ่่�งจะแปรผันตาม
ราคาทองคำำ�บริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.99 เนื่่�องจากมีีส่่วนผสมของทองคำำ�ร้้อยละ 
75 กัับโลหะอื่่�น ๆ อีีกร้้อยละ 25 เพื่่�อให้้สามารถขึ้้�นรููปตััวเรืือนเป็็นเครื่่�อง
ประดัับได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงความผัันผวนของ
ราคาทองคำำ� โดยในขั้้�นตอนการจ้้างผลิิตสิินค้้าของบริิษััท จะทำำ�การตกลง
ราคาทองคำำ� 18 เค ที่่�ใช้้ในการผลิิต ณ วัันที่่�ตกลงคำำ�สั่่�งผลิิตแก่่ผู้้�ผลิิตช่่วง 
และใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการคำำ�นวณราคาต้้นทุุน ทำำ�ให้้ความผัันผวนของราคา
วััตถุุดิิบทองคำำ�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนที่่�บริิษััทได้้ทำำ�การตกลงในการผลิิต
ไว้้แต่่อย่่างใด และในการกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า ทางบริิษััทก็็จะมีีการตั้้�ง
ราคาเพิ่่�มจากต้น้ทุนุสินิค้า้ของบริษิัทั จึึงไม่่ได้้รัับผลกระทบจากความผันัผวน
ของราคาวััตถุุดิิบมากนััก
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นโยบาย แผนการบริหารความเสี่ยง และ
ปัจจัยความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

1. ความเสี่ยงจากการที่ปริมาณและคุณภาพของสินค้าตรวจ
สอบได้ยาก
มููลค่่าของเพชรนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กัับ คุุณลัักษณะของเพชร 4 ประการ (4Cs) คืือ สีี 
ความบริิสุุทธิ์์� คุุณภาพการเจีียระไน และขนาด ซึ่่�งคุุณลัักษณะของเพชรแต่่ละ
เม็็ดอาจแตกต่่างกัันเพีียงเล็็กน้้อย แต่่มีีมููลค่าแตกต่่างกััน อัันเป็็นการยากใน
การที่่�จะตรวจสอบมููลค่่าที่่�แท้้จริิงของสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััท ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้้
เกิิดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการสัับเปลี่่�ยนระหว่่างเพชรที่่�ระบุุไว้้ในฉลากสิินค้้ากัับ
เพชรที่่�มีีคุุณภาพต่ำำ��กว่่า ซึ่่�งหากขาดการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี อาจ
จะส่่งผลต่่อมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือและต้้นทุุนขาย รวมถึึงผลประกอบการของ
บริิษััทที่่�แสดงไว้้ในงบการเงิินก็็อาจจะคลาดเคลื่่�อนด้้วย

อย่่างไรก็ดีี สำำ�หรัับความเสี่่�ยงจากการสับเปลี่่�ยนเพชรและมููลค่่าที่่�แท้้จริิง
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย และระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
ทำำ�การควบคุุมรายละเอีียดของสิินค้้า และคุุณภาพรายชิ้้�น โดยมีีรายละเอีียด
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
	 • สิินค้้าที่่�มีีการจััดซื้้�อทั้้�งหมดนั้้�น บริิษััทได้้ทำำ�การกำำ�หนดรหัสวััตถุุดิิบ
ไว้้ล่่วงหน้้า โดยแต่่ละรหััสจะแบ่่งคุุณลัักษณะของวััตถุุดิิบอย่่างละเอีียด ซ่ึ่�งใช้้
สำำ�หรัับเพชรทุุกประเภท ทั้้�งที่่�มีีใบรัับประกััน และไม่่มีีใบรัับประกััน
	 • สำำ�หรัับขั้้�นตอนการบันทึึกวััตถุุดิิบ จะมีีการตรวจสอบเพชรทุุกเม็็ดที่่�
สั่่�งซื้้�อโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษััท ก่่อนที่่�จะรัับสิินค้้าจากผู้้�ขาย และหลัังจากที่่�มีี
การรับวัตัถุดิุิบจากผู้้�ขายตามใบคำำ�สั่่�งซื้้�อและผ่า่นระบบการตรวจสอบคุุณภาพ
เพชรแล้้ว จะแยกประเภทวัตถุดิุิบตามคุุณลัักษณะโดยละเอีียดตามรหัสวััตถุดิุิบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว และจััดเก็็บใบสรุุปผลการตรวจสอบวััตถุุดิิบไว้้ที่่�แผนกตรวจ
สอบคุุณภาพ
	 • หลัังจากมีีการแยกประเภทตามรหััสวััตถุุดิิบแล้้ว วััตถุุดิิบแต่่ละประเภท
จะถูกูจัดัเก็บ็ในห้อ้งมั่่�นคงทั้้�งหมด ซึ่่�งจะมีกีารจัดัเก็บ็โดยแยกตามประเภทสินิค้า้ 
และรหััสวััตถุุดิิบที่่�กำำ�หนดไว้้
	 • สำำ�หรับกระบวนการผลิติสินิค้า้สำำ�เร็็จรูปูจะมีกีารกำำ�หนด รหัสัการผลิติ
ของสิินค้้าแต่่ละชิ้้�นไว้้ในระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท ซึ่่�งมีีข้้อมููลระบุุถึึงวััตถุุดิิบ
ที่่�ต้้องใช้้แยกตามรหััสวััตถุุดิิบโดยละเอีียด
	 • ขั้้�นตอนการเบิิกจ่่ายวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ในการผลิิต ฝ่่ายผลิิตมีีการจััดทำำ�
เอกสารการเบิิกวััตถุุดิิบตามรหัส และรายละเอีียดการผลิตที่่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งสรุุป
จากจำำ�นวนเครื่่�องประดับัที่่�จะผลิติ โดยระบุรุหัสัวัตัถุุดิบิและปริมิาณที่่�ต้อ้งการ
ในการผลิิตในแต่่ละครั้้�ง
	 • การรับสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปจากผู้้�รับจ้้างผลิต หลัังจากที่่�โรงงานที่่�รัับจ้้าง
การผลิิตจััดส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพซึ่่�งจะรวมถึึง
คุุณลัักษณะของเพชรที่่�เป็็นวััตถุุดิิบว่่าตรงกัับแบบที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่แล้้ว 
แผนกผลิตจะทำำ�การกำำ�หนดรหััสสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและมีีการพิิมพ์์ใบรัับประกััน
จากระบบซึ่่�งจะระบุุรายละเอีียดของสิินค้้าว่่าประกอบด้้วยคุุณภาพของเพชร
อย่่างไร จำำ�นวน และน้ำำ��หนัักของเพชรเท่่าใด รวมถึึงมีีรููปภาพของสิินค้้านั้้�น ๆ
ไว้้อย่่างชััดเจน แล้้วนำำ�ทั้้�งสิินค้้า และใบรัับประกัันดัังกล่่าวทั้้�งหมด ไปเก็็บไว้้ใน
ห้้องมั่่�นคง เพื่่�อรอการเบิิกจ่่ายไปยัังสาขาที่่�ต้้องการต่่อไป
	 • เครื่่�องประดัับที่่�พร้้อมจััดจำำ�หน่่ายนั้้�นจะมีีการติิดสลากระบุุรหััสสิินค้้า
และมีใีบรับัประกันัที่่�มีีรููปสินิค้า้ดังักล่่าวประกอบอยู่่� ดังันั้้�นเมื่่�อมีกีารตรวจสอบ
จะสามารถทราบได้้ทัันทีีว่่าสิินค้้าดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด และลัักษณะอย่่างไร
	 • สำำ�หรับการตรวจสอบนั้้�น บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ เป็็นผู้้�
ตรวจนับสิินค้้าคงเหลืือ ทั้้�งในส่่วนของวััตถุุดิิบ และเครื่�องประดับัของแผนกคลัง
สิินค้้า และแผนกผลิิต และสาขาเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง
	 • สำำ�หรับขั้้�นตอนการรับเปลี่่�ยนสิินค้้าจากลููกค้้านั้้�นหลังจากพนัักงาน
ขายรับสิินค้้าจากลููกค้้าจะจััดส่่งสิินค้้าชิ้้�นดัังกล่่าวมายัังสำำ�นัักงานใหญ่่ เพ่ื่�อ
ให้้แผนกผลิิตตรวจสอบคุุณสมบััติิของเพชร ก่่อนที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตใหม่่

ทั้้�งนี้้�การปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญตามที่่�กล่่าวไว้้ 9 ข้้อข้้างต้้น ใช้้ควบคุุมดููแลทั้้�ง 
เพชรที่่�มีีใบรัับประกััน และไม่่มีีใบรัับประกัันจากสถาบัันในต่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะ
เป็น็เพชรกะรัตั หรืือเพชรที่่�ประกอบอยู่่�ในเครื่่�องประดับัแล้ว้ แต่เ่ฉพาะในส่ว่นของ
เพชรที่่�มีีใบรัับประกัันคุุณภาพจากสถาบัันในต่่างประเทศนั้้�น มีีลัักษณะที่่�ช่่วย
ให้้ง่่ายต่่อการตรวจสอบ กล่่าวคืือ เพชรทุุกเม็็ดที่่�มีีใบรัับประกัันจากสถาบััน 
HRD หรืือ GIA นั้้�นจะได้้รัับการทำำ�สััญลัักษณ์์รหััสใบรัับประกัันไว้้ที่่�ขอบเพชร
ด้ว้ยแสงเลเซอร์ท์ั้้�งหมด เพื่่�อป้อ้งกันัการสับัเปลี่่�ยน และสามารถระบุถุึึงเพชรเม็ด็
นั้้�น ๆ ได้้อย่่างแม่่นยำำ�และชััดเจน ทำำ�ให้้ตรวจสอบคุุณลัักษณะของเพชรได้้ง่่าย

นอกจากนี้้�ระบบต่า่ง ๆ  ที่่�บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดไว้ ้มีส่ี่วนช่ว่ยในการเพิ่่�มประสิทิธิผิล
ของระบบควบคุมุภายใน ดัังนั้้�นจากนโยบายและระเบีียบวิธิีกีารปฏิบิััติงิานของ
บริษิัทัทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมา บริษิัทัมีความเชื่่�อมั่่�นว่า่มููลค่า่และคุณุภาพของสินิค้า้
ที่่�แสดงไว้้ในงบการเงิินมีีความถููกต้้องเหมาะสมตามที่่�ควร

2. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจที่สินค้ามีราคาสูงและ
เคลื่อนย้ายได้ง่าย
เนื่องจากสินค้าของบริษัทเป็นเพชรและเครื่องประดับท่ีมีราคาสูงและเคลื่อน
ย้ายได้ง่าย ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการที่สินค้าของบริษัทอาจ
สูญหายจากบุคคลภายนอกและภายในบริษัท อีกท้ังบริษัทได้มีการเคลื่อน
ย้ายสนิค้าจากสาขาหนึ่งไปยงัอกีสาขาหนึ่ง อาจท�ำให้เกิดการสญูหายระหว่าง
ทางได้

ส�ำหรบความเสี่ยงจากการสูญหายจากบุคคลภายนอก เช่น การโจรกรรม 
หรือ ความเสี่ยงจากการสูญหายจากบุคคลภายในบริษัท เช่น การน�ำ
สินค้าไปขายแล้วไม่บันทึกบัญชี แล้วจึงน�ำสินค้าแบบเดิมมาเก็บไว้ หรือการ
โจรกรรมจากบุคคลภายในของบริษัทเอง หรือบุคคลภายในสับเปลี่ยนเพชร
เพื่อน�ำสินค้าเทียมมาจ�ำหน่าย เป็นต้น บริษัทมีนโยบายและระเบียบวธิีการ
ปฏิบัติงานที่เน้นวัตถุประสงค์ ในการ “ป้องกัน” ที่รัดกุมในทุกขั้นตอนและทุก
พื้นที่ เช่น บริษัทมีการบันทึกภาพโดยกล้องโทรทัศน์วงจรปิดในทุกสาขา และ
ที่ส�ำนักงานใหญ่ บริษัทมีนโยบายให้ท�ำการเก็บสินค้าไว้ ในตู้นิรภัยทุกครั้ง
เมื่อปิดสาขาหรือหลังเลิกงาน โดยสินค้าคงเหลือทุกประเภทจะมีการบันทึก
รายการเข้า-ออกทุกครั้ง และจะต้องค�ำนวณความครบถ้วนและถูกต้องของ
รายการดังกล่าวทั้งหมด ณ สิ้นวันเช่นกัน 

สำำ�หรับัการควบคุมุภายในเพื่่�อตรวจสอบ บริษิัทัมีกีารหมุุนเวียีนตรวจสินิค้า้
ที่่�สาขาโดยฝ่า่ยตรวจสอบและผู้้�จัดัการเขตโดยตรวจสอบสิินค้้าคงเหลืืออย่่าง
น้้อยเดืือนละ 1-2 ครั้้�ง และมีีการตรวจสอบสิินค้้าที่่�ห้้องมั่่�นคงสำำ�นัักงานใหญ่่ 
อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายการโอนสิินค้้าระหว่่าง
สาขาอยู่่�ตลอดเวลา ผ่่านสำำ�นักงานใหญ่่โดยไม่่มีีการบอกกล่่าวล่่วงหน้้า  
ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากการนำำ�สิินค้้าไปขายแล้้วไม่่บัันทึึกบััญชีี หรืือนำำ�สิินค้้า 
แบบเดิิมมาเก็็บไว้้ หรืือบุุคคลภายในสัับเปลี่่�ยนเพชรเพื่่�อนำำ�สิินค้้าเทีียม 
มาจำำ�หน่่าย โดยไม่่สามารถตรวจพบได้้มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับความเสีียหายจากอััคคีีภััย และการ
โจรกรรมหรืือสููญหายโดยทุุจริิตในอััตราส่่วนระหว่่างทุุนประกัันต่่อสิินค้้าคง
เหลืือสุุทธิิคิิดเป็็นร้้อยละ 100

สำำ�หรับัความเสี่่�ยงจากการเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้นั้้�น ทุกุการเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้ของ
บริิษััทไม่ว่่า่จะเป็น็การย้า้ยสินิค้า้จากสาขาหนึ่่�งไปยังัอีกีสาขาหนึ่่�ง หรืือการจัดั
ส่ง่สิินค้้าจากสำำ�นักังานใหญ่ไปยัังแต่่ละสาขาของบริิษัทันั้้�น สาขาจะไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้เอง ฝ่่ายธุรการขายจะเป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมการจััด
ส่่งทั้้�งหมด ทุุกรายการจะถููกบัันทึึกและควบคุุมในระบบ นอกจากนั้้�นสำำ�หรับ
ทุกุ ๆ  การจัดัส่ง่บริษิัทัได้ท้ำำ�ประกันัการจัดัส่ง่ไว้ ้โดยในการส่ง่แต่ล่ะครั้้�ง บริษิัทั
ได้้จำำ�กััดความเสี่่�ยงโดยการกำำ�หนดมููลค่าสิินค้้าต่่อจััดส่งในแต่่ละครั้้�งและทำำ�
ประกัันทั้้�งหมด 100% ดัังนั้้�นหากมีีการการสููญหายเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อผลประกอบการของบริิษััท
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3. ความเสี่ยงจากความล้าสมัยสินค้าคงเหลือในกลุ่มเครื่อง
ประดับเพชร
สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัทีส่ดุของบริษทั คือ สนิค้าคงเหลือ ซึ่ง ณ วันที ่31 ธนัวาคม 
2564 มมีลูคาสทุธเท่ากับ 573.65 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 27.34 ของมลูคา
สินทรพย์รวม และร้อยละ 43.06 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท เนื่องจาก
สินค้าเครื่องประดับเพชร ผู้บริโภคยงคงให้มูลค่ากับคุณค่าของเพชรและรูป
แบบของสนิค้าควบคูก่นัไป รปูแบบของสนิค้าที่คอนข้างแฟชัน่หรือทนัสมยัมาก
เกินไปอาจเป็นปัญหาเมื่อเสื่อมความนิยม ท�ำให้ต้องลดราคาการจ�ำหน่าย
มากกว่าปกติส่งผลให้ความสามารถในการท�ำก�ำไรลดลง

อย่างไรก็ตาม จากการท่ผู้บริหารของบริษัทประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่อง
ประดับเพชรมาเป็นระยะเวลานาน ท�ำให้เข้าใจถึงภาวะอุตสาหกรรมเครื่อง
ประดบัเพชรเป็นอย่างด ีผูบ้ริหารจึงให้ความส�ำคญัในการพฒันารปูแบบของ
เครื่องประดบัและความต้องการของผูบ้ริโภค โดยมกีารเก็บและวิเคราะห์ข้อมลู
การขายท่ผ่านมาของบริษัท ท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นของลูกค้าผ่านการ
วิจัยทางการตลาด ในขณะเดียวกันบริษัทยังมีการเก็บรวบรวมข่าวสารเกี่ยว
กับเทรนด์แฟชนัและการสวมใส่เครื่องประดบัในตลาดโลก รวมถึงมีการจดต้ัง
ฝ่ายพฒันาผลติภัณฑ์และการว่าจ้างผูอ้อกแบบประสบการณ์สงู (Designer) 
มาเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัท เพื่อให้สามารถออกแบบสินค้าได้ตรงตาม
ความต้องการของผู้บริโภคมากท่ีสุด โดยรปแบบสินค้าของบริษัทจะเป็นรูป
แบบที่เน้นความเรียบง่ายคลาสสิค เน้นที่คุณภาพเพชรเป็นหลัก จึงไม่ประสบ
ปัญหาการล้าสมัยของรูปแบบสินค้าเครื่องประดับเพชร 

นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธภาพ จาก
การที่บริษัทได้วางนโยบายป้องกันความเสี่ยง โดยระบุข้อมูลรหัสสินค้า รหัส
คอลเล็คชัน เดือน ปี ที่ผลิต และปีของการออกแบบในแต่ละสินค้าลงบนฐาน
ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์และลงบนป้ายราคาเพื่อประเมินหรือตรวจสอบ
ว่าสินค้าแบบใดอยู่ในความต้องการของผู้บริโภค หรือสินค้าแบบใดคงค้าง
ในแต่ละสาขา หากสินค้าแบบใดอยู่ในความต้องการสูงจะท�ำการวางแผนการ
ผลติ หากสนิค้าแบบใดอยู่ในความต้องการต�่ำ หรือสนิค้าชิ้นใดคงค้างในสาขา
เกินเวลาอันควรจะด�ำเนินการโอนสินค้าจากสาขาหนึ่งไปอีกสาขาหนึ่ง หรือ
จากจังหวัดหนึ่งไปอีกจังหวัดหนึ่ง หรือจากภาคหนึ่งไปอีกภาคหนึ่ง อย่างไร
ก็ตาม บริษัทมีนโยบายจัดการสินค้าคงเหลือ ต้ังแต่การอนุมัติการผลตจะ
ต้องมีแผนการตลาดรองรับ มีข้อมูลการวิเคราะห์เพื่อระบุรุ่น และจ�ำนวนท่ี
จะผลิต เพื่อควบคุมมูลค่าการผลตและสินค้าคงเหลือในภาพรวมให้อยู่ใน
ระดับที่ก�ำหนดไว้ ส�ำหรับกรณีที่เครื่องประดับไม่สามารถจ�ำหน่ายได้ บริษัท
มีนโยบายที่จะน�ำเครื่องประดับเหล่านั้นไปเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่ ซึ่งจะเสีย
ค่าใช้จ่ายประมาณร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของต้นทุนสินค้า โดยไม่มีค่าต้นทุน
วัตถุดบิ ท�ำให้มผีลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษทัไม่รุนแรง

4. ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร
เนื่่�องจากบริิษััทมีสาขาเพ่ื่�อจำำ�หน่ายสินค้้ากระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ การมี
พนัักงานขายหรืือ Diamond Advisor ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการ
แนะนำำ�สิินค้้าและให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐานเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งพนัักงานแต่่ละสาขาส่่วนใหญ่่จะเป็็นคนในพื้้�นที่่�หรืือบริิเวณใกล้้เคีียง หาก
บริิษััทไม่่สามารถหาบุุคลากรที่่�เพีียงพอและมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ อาจ
ส่ง่ผลให้้บริษิัทัได้้รับัผลกระทบในการจััดการและการขยายสาขาของบริษิัทัได้้ 
บริษิัทัมีมาตรการป้องกัันความเสี่่�ยง โดยฝ่า่ยบริิหารมีการติดตามและควบคุมุ 
การทํํางาน และมีีแผนกํําลัังคนชััดเจน ผู้้�จััดการพื้้�นที่่�ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการ
บุุคลากรในเขตพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ และติิดต่อประสานงานกัับผ่่ายทรัพยากร
บุุคคลกรณีีต้้องมีีการหมุุนเวีียนพนัักงานข้้ามเขตพื้้�นที่่�หรืือกรณีีต้้องการ
บุุคลากรเพ่ิ่�ม โดยทำำ�การคัดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเข้้าทํํา
งานได้้ทัันต่่อระยะเวลาที่่�ต้้องการ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับผลกระทบ 
จากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวน้้อย

5. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน
ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริษัิัทมีสีินิทรัพย์ห์มุนุเวียีนจํํานวน 1,632.15 ล้า้นบาท 
และมีหีนี้้�สินิหมุนุเวียีนจํํานวน 500.63 ล้า้นบาท คิดิเป็น็อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง 
3.26 เท่่า ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููง นอกจากนี้้�รายได้้จากการขายของบริิษััท
ทั้้�งหมดเป็็นเงิินสด ในส่่วนของการขายผ่่านห้้างสรรพสิินค้้าจะมีีรอบการ
เรีียกเก็็บเงิินทุุก 2-4 สััปดาห์์ บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการ
เงิินค่่อนข้้างต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตามหากรายได้้ของบริิษััทลดลงหรืือมีีความจํําเป็็น
ต้้องใช้้เงิินทุุนเพ่ิ่�มขึ้้�น ก็็อาจทํําให้้บริิษััทต้องประสบปััญหาด้้านสภาพคล่อง 
บริิษััทจึึงมีีแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงโดยมีการทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสด
ในอนาคตอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีวงเงิินสำำ�รองกัับหลายสถาบัันการเงิินที่่�
สามารถใช้้ในกรณีีฉุุกเฉิิน  

นโยบาย แผนการบริหารความเสี่ยง และ
ปัจจัยความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

1. ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล
การขายสินค้้าและให้้บริิการของบริิษััทเป็็นการทำำ�รายการให้้กัับลููกค้้าราย
บุุคคลโดยตรง ซึ่่�งบริิษััทมีีการเก็็บข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า ประวััติิการซื้้�อและ
การใช้้บริิการของลููกค้้า รวมไปถึึงการเก็็บข้้อมููลของพนัักงานและคู่่�ค้้าตาม
การดำำ�เนิินงานธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งบริิษััทมีการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่วนบุุคคลอย่่าง
รััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าว 
บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลขององค์์กร เพื่่�อ
มีหีน้าที่่�ดูแูลและจัดัเตรีียมแผนงานต่่างๆ โดยวิเคราะห์แ์ละปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งาน กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
รวมถึึงควบคุุมดููแลอย่่างเข้้มงวดรัดกุุมเพ่ื่�อรัักษาข้้อมููลส่วนบุุคคลของ
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนัักงานให้้ปลอดภัย เพ่ื่�อรองรัับการบัังคัับใช้้ของพรบ.
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 บริิษััทได้้มีีการจััดอบรมให้้พนัักงาน
รัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ นโยบาย และผลกระทบของกฎหมายเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความตระหนัักรู้้�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�บริิษััทใช้้ระบบ
รัักษาความปลอดภััยที่่�มีีมาตรฐานทั้้�งในด้้านเทคโนโลยีีและกระบวนการเพื่่�อ
ป้้องกัันการโจรกรรมข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััท มีีการ
รักัษาความปลอดภัยด้า้นข้้อมูลูที่่�ได้้มาตรฐานด้้วยมาตรการต่างๆ เช่่น การ
ติิดตั้้�ง Firewall และซอฟแวร์์ตรวจจัับการบุุกรุุก การใช้้ เทคโนโลยีีเข้้ารหััส
ข้้อมููล (Data Encryption) การติิดตั้้�งซอฟแวร์์ Scan Virus เพื่่�อป้้องกัันไวรััส
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในการขาย
สิินค้้าออนไลน์์
พระราชบััญญััติิขายตรงและการตลาดแบบ ตรง พ.ศ.2545 เป็็นกฎหมายที่่�
กำำ�หนดในเรื่่�องการขายสิินค้้าผ่่านระบบออนไลน์์ โดยกฎหมายดัังกล่่าวมีีข้้อ
กำำ�หนดในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการแจ้้งสิิทธิิให้้กัับผู้้�บริิโภคทราบเรื่่�องการ
ขายสินิค้า้ การยกเลิกิหรืือการคืืนสินิค้า้ ซึ่่�งบริษัิัทได้ร้ะบุขุ้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไข
ไว้้บนเว็็บไซด์์ของบริิษััทแล้้ว ดัังนั้้�นจึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงและผลกระทบกัับบริิษััท
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

3

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ในโลกยุุคดิจิิทััลที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุุกๆ ด้้าน ทำำ�ให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิจต้้องเผชิญกัับความท้้าทายอยู่่�ตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�อง
ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนไปของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคตาม
สภาวะแวดล้้อม ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและภายนอกประเทศที่่�
ได้้รัับผลกระทบจากการเมืืองการปกครอง โรคระบาด รวมไปถึึงปััญหาด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมที่่�ทวีคีวามรุนุแรงขึ้้�นในปัจัจุบัุัน บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดกลยุทุธ์เ์พ่ื่�อรัับมืือ
และปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองกัับความท้้าทายดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้างผลตอนแทนที่่�
ดีี และการเติิบโตของกิิจการที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุม 3 ประเด็็น ดัังนี้้�
	
	 1. พััฒนาผลิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม ดำำ�เนิินธุุรกิจและสร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่องค์์กร และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างยั่่�งยืืน (Create and collaborate 
sustainable open innovation and technology environment to 
enhance product and service quality) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมให้้เกิิดประโยชน์์สูงูสุุด เพ่ื่�อเพ่ิ่�มคุุณภาพและประสิิทธิภาพ ความ
แตกต่่างและความหลากหลายของสิินค้้าและการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า เช่่น การ
ใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า การมุ่่�งสู่่�ช่องทางการขายและ
ให้้บริิการแบบรอบทิิศทาง รวมถึึงการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร
เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและการควบคุุมที่่�ดีีขึ้้�นโดย
การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม และการยึึดมั่่�นใน
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท

	 2. มุ่่�งมั่่�นแสวงหาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และเติิมเต็็มคุุณค่่าของผู้้�
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่วน (Strive for well-being and fulfill  
self-esteem of all stakeholders) โดยในช่่วงแรกจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
และดููแลรัักษาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และสุุขภาพ
ที่่�ดีี รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและ
มีีความสุุขในการทำำ�งาน โดยบริิษััทเชื่่�อว่่า องค์์กรจะเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนได้้นั้้�น 
ต้้องเริ่่�มต้้นจากพนัักงานภายในองค์์กรให้้เกิิดความเข้้มแข็็งทั้้�งในด้้านความรู้้� 
ความสามารถและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี จะส่่งผลให้้เกิิดการทำำ�งานอย่่างมีี
ประสิทิธิภาพ รักัในองค์์กรและองค์์กรมีผลการดำำ�เนินิงานเติบิโตมากขึ้้�นอย่า่ง
ยั่่�งยืืน ก่่อนที่่�จะขยายนโยบายนี้้�สู่่�สัังคมภายนอก เป็็นลำำ�ดัับต่่อไป

	 3. รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ลดผลกระทบ และใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน (Strive for environmental impact minimization) มุ่่�งเน้้น
การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมโดยยึึดหลักปฏิิบััติิ 
3 R (Reduce, Reuse, Recycle) ในกระบวนการทำำ�งาน ผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึง
วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานต่่างๆ 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ เพ่ื่�อส่่งมอบความสุุขและความทรงจำำ�ให้้แก่่ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่วน โดยคำำ�นึึงถึึงการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ (Precious Design to Empower every Imagination) บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
อุุปทาน และได้้นำำ�แนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ (Product) ด้้านสัังคม (People) และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) มาผนวกเข้้ากัับการ
ดำำ�เนิินกิิจการและพััฒนาองค์์กร รวมถึึงใช้้หลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) ในการทำำ�ธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใส เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรม
ค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเพชรในประเทศไทยให้้ทััดเทีียมระดัับนานาชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแลในส่่วนของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย และหลัักเกณฑ์์แนวทางการปฏิิบััติิใน
ด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อนำำ�พาบริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีี
แนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้เ้กิดิขึ้้�นอย่า่ง
สมดุุลทั้้�ง 3 ด้้าน โดยในปีี 2564 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโลกที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงานและประเด็็นความยั่่�งยืืนของบริิษััทมีีทั้้�งหมด 10 ด้้าน 
ดัังนี้้� SDG 3 (Good Health and Well-Being), SDG 4 (Quality Education), SDG 5 (Gender Quality), SDG 6 (Clean Water and Sanitation), SDG 8 
(Decent Work and Economic Growth), SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), SDG 10 (Reduced Inequalities), SDG 12 (Responsible 
Consumption and Production), SDG 13 (Climate Action) และ SDG 17 (Partnership for the goals)

9 10 12 13 17

4 5 6 83
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การบริิหารจััดการทรััพยากร
(Precious Resource)

การปฏิิบััติิการ
(Precious Operation)

การขายและการตลาด 
และการกระจายสิินค้้า

(Precious Value Creation)

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
 และการบริิการหลัังการขาย
(Precious Stakeholders 

Engagement)

• การคััดเลืือกวััตถุุดิิบอย่่างมีี
คุุณภาพ ผ่่านมาตรฐานระดัับ
สากล และจากเหมืืองที่่�คำำ�นึึงถึึง
ผลกระทบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
• การตรวจสอบและควบคุุม
คุุณภาพวััตถุุดิิบตามมาตรฐาน
ของบริิษััท โดยผู้้�ชำำ�นาญการ
• การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน ผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยใน
การทำำ�งานตามมาตรฐาน
• การสรรหาบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพ โดยไม่่จำำ�กััดเพศสภาวะ 
เชื้้�อชาติิหรืือศาสนา

• การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้้าตามมาตรฐานของบริิษััท โดย 
ผู้้�ชำำ�นาญการ
• การพััฒนารููปแบบและสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมในสิินค้้าให้้สามารถใช้้งาน
ได้้หลายรููปแบบ และตอบโจทย์์ทุุก
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม
• การนำำ�วััสดุุ อุุปกรณ์ ที่่�สามารถ 
ใช้้ซ้ำำ��  นำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่  เพื่่�อลด
ปริิมาณขยะ
• การเก็็บข้้อมููลในระบบ แทนการ
เก็็บเอกสาร เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้
กระดาษ และการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม

• การกระจายสินค้า้มีคีวามถููกต้อ้ง 
รวดเร็็ว และปลอดภััย
• การให้้ข้้อมููลสิินค้้าแก่่ลููกค้้า
มีีความโปร่่งใส ถููกต้้อง และมีีการ
กำำ�หนดราคาอย่่างเหมาะสม
• การสื่่�อสารทั้้�งในองค์์กรและการ
ประชาสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้าภายนอก
องค์์กร จะใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ใน
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือสื่่�อ
โซเชีียลมีี เดีีย เพ่ื่�อเป็็นการลด
ปริิมาณกระดาษ อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่อง
ทางการสื่่�อสารที่่�รวดเร็็ว และเข้้า
ถึึงได้้ทุุกคน

• การมีีช่่องทางการติิดต่่อหลายช่่อง
ทาง เพื่่�อลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงบริิษััท
ได้้โดยง่่าย 
• การให้้บริิการลููกค้้าหลัังการขาย 
โดยลููกค้้าสามารถติิดต่่อรัับบริิการ
ได้้ทุุกสาขาของบริิษััท
• การรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
โดยมีีกิิจกรรมและสิิทธิิพิิเศษให้้แก่่
ลููกค้้าสมาชิิก
 • การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้า โดยมีีนโยบายและการ
กำำ�หนดการเข้้าถึึงของผู้้�ใช้้งาน
ข้้อมููล

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล มีีการบริิการหลังการขาย และมีีการรับประกัันสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจในการซื้�อ
ผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น มุ่่�งเน้้นการบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ด้้วยความตั้้�งใจเพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดให้้ลููกค้้า ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการห่วงโซ่่
อุุปทานที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร

VALUE CHAIN
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ลููกค้้า

พนัักงาน

คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

• คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
• การบริิการหลัังการขายที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการได้้อย่่างรวดเร็็ว
• ราคาสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสม
• การรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า
• มีีช่่องทางการติิดต่่อ เพื่่�อสอบถามหรืือติิชม
• การให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียม

• ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงาน
• การได้้รัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม
• สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
• การอบรมพััฒนาความรู้้�

• การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของ
กฎหมาย
• ไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า การชำำ�ระเงิินตรงตาม
กำำ�หนดเวลา
• การร่่วมกัันพััฒนา สิินค้้านวััตกรรม

• ผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
• ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และจ่่ายผล
ตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• การดำำ�เนิินงานตามหลัักกิิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
• การเปิิดเผยข้อมูลูข่าวสาร และผลการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััท อย่่างถููกต้้องและทัันต่่อเหตุุการณ์์
• ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• ด�ำเนินธุรกิจ ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ พัฒนาและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและมีความ
หลากหลาย
• พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถตอบ
สนองความต้องการลูกค้าได้อย่างถูกต้อง
• การส่งเสริมการขายและโปรโมชั่นที่หลากหลาย
• มีีการรัับประกัันสิินค้้า และมีีกระบวนการรัับ
ข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะ ผ่่านหลายช่่องทาง

• ประเมินผลด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม
• ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง สวััสดิิการ
ต่่างๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันกัับตลาด
แรงงานได้้
• กิจกรรมสร้างความผูกพันกับองค์กร
• รับฟังความคิดเห็น
• การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อภายในองค์์กรอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
• จัดอบรม สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงาน หรือ
พัฒนาศักยภาพ

• ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม และตาม
เงื่่�อนไขการค้้า
• สร้างสัมพันธภาพที่ดีและด�ำเนินธุรกิจอย่าง
มืออาชีพ
• ด�ำเนินกิจการตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ
• แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุง เพื่่�อพััฒนา
สิินค้้าและบริิการ

• บริิหารและดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
• ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ตามหลััก
ธรรมาภิิบาล
• เปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้้องตามแนวทางปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััท
จดทะเบีียน

• พนัักงานขายของบริิษััททุุกสาขา
• Customer Center โทร 02 625 1111
• Social media ต่่างๆ เช่่น Facebook, 
Instagram, Line Official
• การสำำ�รวจความพึึงพอใจ ข้้อร้้องเรีียน
ต่่างๆ
• การจััดงานแสดงสิินค้้าและจำำ�หน่่ายสิินค้้า
• การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

• การประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
• การประชุุมแผนก 
• จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail), 
Intranet ของบริิษััท และ Line group ต่่างๆ
• กิิจกรรมประจำำ�ปีี
• การจััดอบรม สััมมนาทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

• การประชุุมร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า
• การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

• การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
• รายงานประจำำ�ปีี
• เว็็บไซต์์บริิษััท
• รายงานผลประกอบการ (MD&A)
• Opportunity day / 
Analyst meeting day
• แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
โทร : 02 625 1188 ต่่อ 3208
E-mail : ir@jubileediamond.co.th

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิงานธุรุกิจิของบริษิัทัทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยในปี ี2564 จากการวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
ในห่่วงโซ่่อุปุทานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งได้้จำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย ลูกูค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า้/พันัธมิติร และผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุนุ 
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จากผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ บริิษััทได้้นำำ�ประเด็็นต่่างๆ มาจััดกลุ่่�ม และใช้้วางแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ให้้มีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�
	 1)	 คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ
	 2)	 การดููแลพนัักงาน
	 3)	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
	 4)	 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

1) คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม ใส่่ใจบริิการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กร และทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยจะนำำ�นวััตกรรมมาสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  ที่่�มีีความแตกต่่างและทัันสมััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพการผลิิตในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การ
ออกแบบและพัฒันาสินิค้า้ การคัดัสรรวัตัถุดุิบิที่่�มีคุีุณภาพจากแหล่ง่ที่่�มีคีวามน่า่เชื่่�อถืือ การเลืือกโรงงานผลิติที่่�ได้ม้าตรฐานสากล เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการ
ของกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างตรงตามความคาดหวััง และเพื่่�อสร้้างโอกาสขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่

การกำำ�หนดประเด็็นความสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน

บริษิัทัคำำ�นึึงถึึงประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และประเด็็นที่่�สอดคล้้องต่่อความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงตามแนวทางข้้อกำำ�หนดในการรายงานของคณะ
กรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และแนวทางอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เช่่น การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยขั้้�นตอนการกำำ�หนดประเด็็นความสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกำำ�หนดขอบเขตของ
รายงาน
	 บริิษััทระบุุประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืนจากการวิเคราะห์์ปัจัจัยัภายใน
และภายนอกองค์์กร โดยพิิจารณาจากความเสี่่�ยงและโอกาส ผลกระทบ 
สถานการณ์์ในปััจจุุบัันที่่�มีีต่่อบริิษััท

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพิิจารณาลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริษัิัทพิิจารณาจากผลกระทบที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิทั้้�งด้า้น
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมถึึงความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีต่่อบริิษััท

1. คุุณภาพวิิตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
2. การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี
3. Supply Chain management
4. คุุณภาพบริิการ
5. ความสััมพัันธ์์ลููกค้้า (CRM)
6. การดููแลและพััฒนาบุุคลากร
7. สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights)
8. การเคารพสิิทธิิของผู้้�บริิโภค
9. Data Protection & Privacy
10. การกำำ�กัับลููแลกิิจการที่่�ดีี (CG)
11. เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
12. การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Matrix)

ผู้้�มีีส่
่ว
นไ
ด้้เ
สีีย

ความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
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1

2 45

6
7

8

9

11

12

3
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นวััตกรรมทางธุุรกิิจ

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยี ีเพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่อ่งค์ก์ร และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยได้ก้ำำ�หนดไว้้ในวิสิัยัทัศัน์ ์และพันัธกิจิองค์ก์ร 
เพื่่�อส่่งเสริิมการคิิดค้้น สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ทางธุุรกิิจ ตลอดจนแบ่่งปัันนวััตกรรมทางธุุรกิิจที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เรีียนรู้้�
และนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างมููลค่่าร่่วมกััน

ในปัจัจุบุันันวัตักรรมและเทคโนโลยีเีข้า้มามีีบทบาทสำำ�คัญัในการดำำ�รงชีวีิติประจำำ�วันั แม้้ว่า่ยูบูิลิลี่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยเครื่่�องประดับัเพชรและเพชรกะรััต บริิษััท
ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเช่่นกันั ซึ่่�งบริิษัทัสนัับสนุนุให้มี้ีการพัฒนาสร้้างสรรค์ผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ๆ  ด้ว้ยนวััตกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมุ่่�งเน้้น
พัฒันาศักัยภาพบุคุลากรให้มี้ีการปรับัตััวด้ว้ยการสร้้างสภาพแวดล้อ้มองค์ก์ร เพ่ื่�อก้า้วเข้า้สู่่�องค์ก์รที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยนวัตักรรม เห็็นได้จ้ากผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัที่่�
มีกีารนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีมีาผสมผสานให้ม้ีคีวามทันัสมััยและแตกต่า่งจากคู่่�แข่ง่อย่า่งสม่ำำ��เสมอโดยที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัได้ส้ร้้างสรรค์น์วัตักรรมที่่�แตกต่า่ง เช่น่ 

8 9 17



รายงานประจำ�ปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

47

2) การสร้้างสรรค์เพชร Master Cut เจีียระไนขึ้้�นพิิเศษ 
Centennia l  Jubi lee 90 Facets  เพชรทรงคุุชชั่่�น  
ที่่� ได้้รัับการเจีียระไนถึึง 90 เหลี่่�ยม จากปกติิทั่่�วไปจะมีีเพีียง 
56 - 66 เหลี่่�ยมทำำ�ให้้เพชรเปล่่งประกายมากกว่่าปกติิ 
ร้้อยละ 60 พร้้อม Certificate จาก HRD และ Certificate of 
Authenticity จดหมายรองรัับคุุณภาพเพชรว่่าเป็็นเพชรแท้้
จากเมืืองแอนต์เ์วิริ์ป์ ประเทศเบลเยี่่�ยม ซ่ึ่�งเป็น็ศูนูย์ก์ลางการค้า 
เพชรโลก ซึ่่�งเป็็นเอกสิิทธิ์์�พิิเศษที่่�มีีเพีียงที่่�เดีียวในโลก พร้้อม
มอบความแตกต่่างให้้กัับลููกค้้าในโอกาสครบรอบ 90 ปีี  
ของบริิษััท

1) JUBILEE iMOMENT ที่่�เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีี AI มา
ใช้้บนเครื่�องประดัับ โดยลูกค้้าสามารถนำำ�ช่่วงเวลาที่่�
ประทัับใจในลัักษณะของรููปภาพหรืือวีีดีีโอมาเก็็บไว้้ ใน 
เครื่่�องประดับัและดูผู่า่น JUBILEE iMOMENT Application 
ทำำ�ให้้ผู้้�รัับหรืือผู้้�สวมใส่่รู้้�สึึกถึึงความพิิเศษและอบอุ่่�นมาก
ยิ่่�งขึ้้�น และในทุุกครั้้�งที่่�ต้้องการนึึกถึึงโอกาสพิิเศษนั้้�นๆ  
ก็ส็ามารถมองผ่า่นจากทางเครื่�องประดับัที่่�สวมใส่อ่ยู่่�ได้เ้ลย

3) การออกแบบผลิติภัณัฑ์์ให้ส้ามารถสวมใส่ไ่ด้ห้ลากหลาย
รููปแบบ เช่่น แหวน 1 วงสามารถใส่่ได้้ 3 แบบ สร้้อยคอ 
สามารถใส่่และถอดบางส่่วนออกมาใส่่เป็็นจี้้�แทนได้้ หรืือ
ต่่างหูู 1 คู่่�สามารถใส่่ได้้มากกว่่า 1 รููปแบบ ทำำ�ให้้สิินค้้า 1 
ชิ้้�นสามารถสวมใส่่ได้้ในทุกุ ๆ  โอกาส ทำำ�ให้เ้กิิดความคุ้้�มค่่า
หรืือเพิ่่�มมููลค่่าในตััวสิินค้้าได้้อย่่างชััดเจน
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บริิการเป็็นเลิิศ

บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณภาพบริิการ และการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีกัับลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการ สามารถ
รักัษาและขยายฐานลูกูค้า้ได้้ในระยะยาว บริษัิัทจึึงได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประเมินิความ 
พึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิจบนความโปร่่งใสและความเที่่�ยงธรรม และการ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ หรืือโปรโมชั่่�น กิิจกรรมทางการตลาดต่่างๆ ให้้ตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม บริิษััทเน้้นให้้ความสำำ�คััญในด้้านบริิการ ไม่่
ว่า่จะเป็็นการบริิการระหว่า่งการขายสินค้้า หรืือการบริกิารหลังการขาย เพ่ื่�อ
ให้้ลููกค้้ามีีความประทัับใจจากการได้้ข้้อมููลของสิินค้้าที่่�ถููกต้้องเพื่่�อประกอบ
การตัดัสินใจ เพราะบริษิัทัเข้า้ใจดีวี่า่การซื้�อเครื่่�องประดับัเพชร ไม่ค่วรตัดัสินิใจ 
จากความสวยงามเท่่านั้้�น แต่่เนื่่�องจากเพชรมีคุุณสมบััติิเฉพาะแม้้จะมีี 
รูปูลักัษณ์ท์ี่่�เหมืือนกันั แต่เ่มื่่�อเข้า้ใจในคุุณลักัษณะของ 4Cs แล้ว้นั้้�น ก็จ็ะทราบ
ถึึงความแตกต่า่งและความคุ้้�มค่า่ในสินิค้า้แต่ล่ะชิ้้�น รวมถึึงการให้ข้้อ้มูลูในการ
ดููแลรัักษาเครื่่�องประดัับเพื่่�อให้้มีีความคงทน และสวยงามอยู่่�เสมอ 

โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการให้้
บริิการของพนัักงานและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทในทุุกๆ การซื้�อ แล้้วนำำ�ข้้อมููล
มาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการให้้ดีีขึ้้�นอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�ลููกค้้าสามารถแนะนำำ�หรืือติิชมสิินค้้าหรืือบริิการของบริิษััท
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ได้้หลายช่่องทาง เช่่น แบบสอบถามความพึึงพอใจ  
ทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของบริิษััท เช่่น Line Official, Facebook Official หรืือ
ทาง Customer Center เป็น็ต้น้ โดยบริษิัทัใช้เ้กณฑ์ค์ะแนนความพึงึพอใจของ
ลููกค้้าและคะแนน Net Promoter Score (NPS) คืือคะแนนความมีีคุุณค่่าของ
แบรนด์์ผ่่านประสบการณ์์ใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานของโลกเป็็นตััววััด 

ในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับแบบประเมิินจากลููกค้้าทั้้�งหมด 8,626 รายการ โดย
ร้้อยละ 96.60 มีีความประทัับใจในสิินค้้าและบริิการของบริิษััทในระดัับคะแนน
เฉลี่่�ย 9.2 จาก 10 และลููกค้้าร้้อยละ 78 จะแนะนำำ�แบรนด์์ยููบิิลลี่่�ให้้กัับคนรู้้�จััก 
อย่่างไรก็ดีีในส่่วนที่่�ลููกค้้ายัังคงต้้องการให้้ทางบริิษััทมีีการพัฒนาปรัับปรุุง
มากที่่�สุุด 2 อัันดัับแรก คืือ เรื่่�องความรู้้�ของพนัักงานเกี่่�ยวกัับเพชรและเครื่่�อง
ประดัับ และการบอกถึึงข้้อแตกต่่างของแบรนด์์ยููบิิลลี่่�กัับแบรนด์์อื่่�นๆ  ซึ่่�งทาง
ผู้้�บริิหารได้้มีีการทบทวนข้้อมููลดัังกล่่าวและจะนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุงตาม 
ข้้อเสนอแนะของลููกค้้าต่่อไป 

2) การดููแลพนัักงาน

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน เน้้นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�พิิจารณา
จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าตลอดทั้้�งกระบวนการของกิิจกรรมการดํําเนิินงาน ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเคารพสิิทธิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง 
เป็็นธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญขององค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้
บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมีการสนัับสนุุนสวััสดิิการทั้้�งทาง
เศรษฐกิิจและสัังคม สิิทธิิประโยชน์์ ในเงิินทดแทน ตลอดจนการจััดให้้มีีการขึ้้�น
ทะเบีียนพนัักงานเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฏหมายประกัันสัังคมซ่ึ่�งสอดคล้อง
ตามกฎหมาย อีีกทั้้�งไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานบัังคัับ โดยการจ้างงานของ
บริิษััทต้้องเป็็นไปตามกฏหมายและเป็็นธรรม ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่ 
แบ่่งแยกความแตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา 
อายุุ สีีผิิว การศึึกษา สถานะทางสัังคม วััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม หรืือ
เรื่่�องอื่่�นใด รวมถึึงจััดให้้มีีกิิจกรรมต่่าง ๆ  ระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนัักงานในทุุก
ระดัับในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การมอบรางวััลพนัักงานดีีเด่่น งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์

17

5 10

ต่า่งๆ เพ่ื่�อให้เ้กิิดการเสริิมสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีในองค์์กร ส่ง่เสริิมการทำำ�งาน
เป็็นทีีมให้้กัับพนัักงาน โดยบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการสื่่�อสารที่่�ดีีและการ 
แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ระหว่า่งผู้้�บริหิารและพนักังานจะนำำ�ไปสู่่�สัมัพันัธภาพ
ที่่�ดีี และทำำ�ให้้บรรลุุเป้้าหมายองค์์กรร่่วมกัันได้้อีีกด้้วย

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตระหนัักถึึงสิิทธิของผู้้�บริิโภค โดยข้้อมููลของสิินค้้าและ
บริิการที่่�ได้้เผยแพร่่หรืือโฆษณาจะต้้องมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และชััดเจน 
หากลููกค้้ามีีข้้อสงสััยสามารถสอบถามข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมกัับพนัักงานผ่่านช่่อง
ทางการติิดต่่อต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นที่่�สาขา ทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของบริิษััท เช่่น 
Line Official, Facebook Official หรืือทาง Customer Center กรณีที่่�
ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่�ไม่่ตรงต่่อความต้้องการสามารถนำำ�มาสิินค้้ามาเปลี่่�ยน 
หรืือคืืนได้้ภายใน 7 วััน
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ฝ่่ายขายระดัับปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายอื่่�นๆ

รวม

ชาย

21

40

61

หญิิง

235

74

309

รวม

256

114

370

ภาค

กรุุงเทพฯ

ภาคกลาง

ภาคเหนืือ

ภาคอีีสาน

ภาคใต้้

รวม

จำำ�นวน

204

57

31

35

43

370

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ข้้อมููลการจ้้างงาน ในเขตกรุุงเทพฯ และแต่่ละภาค (คน)

ช่่วงอายุุงาน

น้้อยกว่่า 5 ปีี

ตั้้�งแต่่ 5   ปีีถึึงน้้อยกว่่า   10 ปีี

ตั้้�งแต่่ 10 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 15 ปีี

ตั้้�งแต่่ 15 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 20 ปีี

ตั้้�งแต่่ 20 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนักงานประจ�ำ
ส�ำนักงานใหญ่

60

23

13

6

12

114

พนัักงานขาย

156

73

15

9

3

256

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุงาน (คน) 

ช่่วงอายุุพนัักงาน

น้้อยกว่่า 30 ปีี

ตั้้�งแต่่ 30 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 40 ปีี

ตั้้�งแต่่ 40 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 50 ปีี

ตั้้�งแต่่ 50 ปีีถึึงน้้อยกว่่า 60 ปีี

ตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป

รวม

พนัักงานประจำำ�
สำำ�นัักงานใหญ่่

18

55

28

8

5

114

พนัักงานขาย

79

122

51

4

0

256

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุตััว (คน)

ข้้อมููลพนัักงาน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2564

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

บริษัทถือว่าพนักงานท่ีมีศักยภาพเป็นปัจจยส�ำคญในการขบเคลื่อนกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยมี
การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความพร้อมที่จะรองรับ
การเจรญเติบโตของบริษทั ส่งเสริมการพัฒนาของบคุลากร ให้ความรู้ความก้าวหน้าด้วยการ
จดัอบรมพฒันาทักษะในการท�ำงาน เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการท�ำงาน และสร้างโอกาสความ
เจริญก้าวหน้าในสายงาน 

บริิษััทมีีการอบรมและปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ก่่อนการเริ่่�มทำำ�งาน และจะเป็็นการฝึึกปฏิิบััติิ
งานไปพร้้อมกัับการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job Training) โดยในส่่วนของพนัักงานขายจะมีี 
ผู้้�จััดการขายประจำำ�พื้้�นที่่� (Sale Area Manager) และ พนัักงานขายรุ่่�นพี่่� (Diamond Advisor) 
ที่่�มีีประสบการณ์และมีีความรู้้�ซึ่่�งบริิษััทมอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอน และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิ
งาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร จึึงมีีแผน
จัดัหลักสูตูรอบรมตามส่ว่นงาน โดยจะจัดัขึ้้�นทั้้�งในรูปูแบบ Classroom ที่่�สำำ�นักังานใหญ่ และรููป
แบบ VDO หรืือการอบรมผ่่านทางห้้องประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ระบบปิิด เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิ
งานอยู่่�ต่างจัังหวััดสามารถเข้้าอบรมได้้อย่่างสะดวก อีีกทั้้�งบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วม
อบรมหรืือสัมัมนา ความรู้้�ทางด้า้นวิชิาการ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานโดยตรงและโดยอ้อ้ม ที่่�จัดัโดย 
หน่ว่ยงานภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อพัฒันาความรู้้�ความสามารถของพนักังานที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุบุันั ให้้
พร้้อมรัับมืือกัับสภาพการแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลงในการทำำ�ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ปีี

2564

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย

6.63 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

4
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ปีี

2564

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

14 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

376,600

ปีี

2564

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

11 คน

จำำ�นวนเงิินที่่�ให้้กู้้�ในระหว่่างปีี
(บาท)

21,459,000

การดููแลและรัักษาพนัักงาน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแล รัักษาพนัักงานทุุกคน ด้้วยเกณฑ์์การ
ประเมิินที่่�ชััดเจน อ้้างอิิงตามผลสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำำ�ผลการ
ประเมิินดัังกล่่าวมาใช้้กำำ�หนด ระดัับค่่าตอบแทน และเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการ
กำำ�หนดโครงการพัฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน นอกจากนี้้�
บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการวางแผนเพื่่�อจัดัทำำ�การสำำ�รวจความพึงึพอใจหรืือความ
ผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�น ในการพััฒนาและ 
ยกระดัับการดููแลพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในส่่วนของสวััสดิิการและหลักประกัันทางสัังคม บริิษััทได้้จััดให้้พนัักงานทุุก
คนขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ประกัันตนตามกฎหมายประกัันสัังคม และนัับเอาจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมดเพื่่�อคำำ�นวณเงิินสมทบที่่�ต้้องจ่่ายเข้้ากองทุุนเงิินทดแทน อีีก
ทั้้�งในปี ีพ.ศ. 2552 ได้จั้ัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีให้พ้นัักงานของบริษัิัท เพื่่�อ
ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการออมเงิินไว้้ใช้้ในยามเกษีียณอายุุหรืือว่่าง
งาน โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วมเข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุน
อย่า่งเท่่าเทีียมและเสรีีตามแต่่ความประสงค์์ของพนัักงาน และสำำ�หรับัพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วมบริิษััทจะจ่่ายสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน นอกจากนี้้�
บริิษััทมีีการส่่งเสริิมสวััสดิิการด้้านอื่่�น ๆ ให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่
	 • การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล การทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม 
	 • สวััสดิิการอายุุงาน
	 • การให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน 
	 • การกู้้�เงิินจากธนาคารในอััตราพิิเศษ
	 • เงิินช่่วยเหลืือกรณีีต่่าง ๆ เช่่น งานแต่่งงาน งานศพ งานบวช และการ
	    ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเร่่งด่่วน ได้้แก่่ สวััสดิิการ
	   ช่่วยเหลืือพนัักงานผู้้�ประสบอุุทกภััย ไฟ ไหม้้ เป็็นต้้น 
	 • เครื่่�องแบบพนัักงาน 

ข้้อมููลการให้้สิินเชื่่�อแก่่พนัักงาน

ข้้อมููลพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการเงิินกู้้�จากธนาคาร

ข้้อมููลจำำ�นวนพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ
แต่่ยัังปฏิิบััติิงานอยู่่� (คน)

ข้้อมููลอััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 
(จากข้้อมููลการลาออกโดยสมััครใจและออกเนื่่�องจากขาดงานเกิินกำำ�หนด)

ปีี

2564

ฝ่่ายขายระดัับปฏิิบััติิการ

0

ฝ่่ายอื่่�น

6

ปีี

2564

ฝ่่ายขายระดัับปฏิิบััติิการ

17.3

ฝ่่ายอื่่�น

16.1

8 10
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การจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
อย่่างรัับผิิดชอบ

บริิษััทตระหนัักถึึงการได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และเพ่ื่�อเป็็นการสะท้้อนถึึงการจััดหาวััตถุุดิิบและผลิตภััณฑ์์อย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบ สามารถตรวจสอบแหล่งที่่�มาของเพชรได้้ รวมถึึงบริิษััท
คำำ�นึึงถึึงเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิิด
กฎหมาย เป็็นต้้น 

บริิษััทมีกระบวนการจััดหาและจััดซื้�อวััตถุุดิิบเพชรจากบริิษััทที่่�ซื้้�อเพชรจาก 
คู่่�ค้้าที่่�มีีการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม เป็็นบริิษััทที่่�มีีความ
น่า่เชื่่�อถืือ ตรวจสอบได้ ้และได้ก้ารรับรองตามมาตรฐานระดับัสากล อีกีทั้้�งยังั
มีีใบรัับรองคุุณภาพเพชรจากสถาบัันอััญมณีีศาสตร์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับใน
อุุตสาหกรรมเพชร ไม่่ว่่าจะเป็็น GIA สถาบัันอััญมณีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา 
หรืือ HRD สถาบัันอััญมณีี ประเทศเบลเยี่่�ยม โดยเพชรส่่วนใหญ่่ที่่�มีี 
น้ำำ��หนัักมากกว่่า 0.30 กะรััตที่่�บริิษััทซื้้�อมาจะสามารถตรวจสอบถึึงที่่�มาได้้ 
นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท จึึง
มีีแนวทางที่่�จะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ได้้ทำำ�การตลาดแล้้ว กลัับมาสู่่�กระบวนการ
ผลิิตใหม่่ ทำำ�ให้้ลดการใช้้วััตถุุดิิบที่่�ไม่่จำำ�เป็็นและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
จากกระบวนการผลิิตด้้วย

ในการผลิตสิินค้้าบริิษััทเลืือกทำำ�งานกัับโรงงานที่่�มีีการควบคุุมการผลิิตที่่�มีี
มาตรฐานสูงูระดับัเดียีวกับัสิินค้า้ของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งบริษิัทัมีการแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�ทางเทคโนโลยีีที่่�ได้จ้ากการไปดูงูานจากที่่�ต่า่งๆ หรืือเกิดิจากการคิดิค้น้
นวััตกรรมใหม่่ๆขึ้้�นมาโดยบริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นการร่่วมกัันพััฒนาศัักยภาพใน
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝีีมืือแรงงานของทางโรงงานคู่่�ค้้าไปพร้้อมๆ กััน 

โดยในปีี 2564 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการจััดทำำ�โครงการและเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อมานำำ�เสนอต่่อสาธารณะ

3) การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ในการป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงด้า้น
สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลคู่่�ค้า้ที่่�อาจจะส่ง่ผลต่อ่ความไว้ว้างใจของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท โดยมีีแนวทางในการเลืือก และ
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าให้้สอดคล้องกัับระเบีียบ และมาตรฐานของบริิษััท กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม อาชีีวอนามััย และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การคุ้้�มครองสิิทธิิส่่วนบุุคคลและข้้อมููลส่่วน
บุุคคล	

เนื่่�องจากพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 (Personal 
Data Protection Act.) หรืือ PDPA ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ ในปีี 2565 บริิษััท
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้าและ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีนโยบายให้้ทุุกหน่่วยงานพิิจารณาทบทวน กฏระเบีียบ 
และกระบวนการทำำ�งานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดเก็็บและประมวลผล
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามที่่�กฏหมายไทยจะนำำ�มาบัังคัับใช้้ 
โดยบริษิัทัเชิญิวิทิยากรผู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้า้นกฏหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่น
บุคุคลมาบรรยายและอบรมให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารระดับัสููง และระดับักลางของฝ่า่ยต่าง ๆ  
เพื่่�อให้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของกฏหมายฉบับันี้้� และมีคีวามรู้้�เบื้้�องต้้นเพื่่�อ
ที่่�จะสามารถไปทบทวนและเตรีียมพร้้อมที่่�จะปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้
สอดคล้้องกััน ซึ่่�งหลัังจากการอบรมทางฝ่่ายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�ระหว่่าง
ดำำ�เนิินการร่่างนโยบาย ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการแจ้้ง เก็็บรวบรวม ประมวลผล 
 ไปจนถึึงการเก็็บรัักษาและลบล้้างข้้อมููล ตามคำำ�แนะนำำ�ของที่่�ปรึึกษาให้้เป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดของกฏหมายฉบัับดัังกล่่าว

5 8



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2021 

52

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
(CRM)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้า 
ผู้้�มีีอุุปการคุุณทุุกท่่าน โดยลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าของทางบริิษััท จะได้้รัับสิิทธิิการ
เป็็นสมาชิิกของบริิษััทภายใต้้ชื่่�อแคมเปญ “Jubilee Sparkling Club”  ซึ่่�งจะ
มีสีิทิธิประโยชน์์มากมายให้กั้ับท่่านสมาชิิก เช่่น ได้้รับัการดูแลบริิการหลังการ
ขายของสิินค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนขนาด การซ่่อม และการทำำ�ความ
สะอาดสิินค้้า และการสะสมคะแนนทุุกการสั่่�งซื้้�อ เพื่่�อแลกหรืือรัับของรางวััล
ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด การรับสิิทธิิพิิเศษต่างๆในช่่วงวัันเกิิด หรืือการเข้้าร่่วม
กิิจกรรมพิิเศษที่่�ทางบริิษััทจััดขึ้้�นเพื่่�อลููกค้้าสมาชิิกโดยเฉพาะอีีกด้้วย 

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้้ใช้ร้ะบบการวัดัความพึงึพอใจในทุกุๆ การซื้้�อของลูกูค้า้ 
(Customer Satisfaction Management) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถพััฒนาและ
ปรัับปรุุงในมิิติิต่่างๆ ในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า ไม่่ว่่าจะ
เป็็นเรื่่�องการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและความพร้้อมในการให้้บริิการของ
พนัักงาน ด้้านคุุณภาพและความสวยงามของผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงด้้านการ
ตลาดต่่างๆ ที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า

ในปัจัจุบุันันี้้� บริิษัทัได้้พัฒันาระบบข้้อมูลูฐานสมาชิิกให้เ้ป็็นระบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 
ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้ลูู้กค้้าทราบประวััติขิ้อ้มูลูสินค้้าที่่�ลูกูค้้าซื้้�อ ประวััติกิารเข้้ารัับบริิการ 
รวมไปการแจ้้งหรืือรวบรวมประวััติิการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ของลููกค้้า 
แต่่ละราย โดยลููกค้้าแต่ล่ะรายจะสามารถเช็็คข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เองตลอดเวลา 
เพ่ื่�อเป็็นการรักษาผลประโยชน์์ ให้้กัับลููกค้้าทุุกรายรวมไปถึึงการรับประกััน
สินิค้า้ก็็จะเป็น็รูปูแบบของอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ซ์ึ่่�งจะทำำ�ให้ลู้กูค้า้ไม่่จำำ�เป็น็ต้อ้งนำำ�บัตัร 
รัับประกัันสิินค้้ามาแสดงเมื่่�อต้้องการใช้้บริิการ เป็็นการลดการใช้้พลาสติิก
และตอบโจทย์์พฤติิกรรมลููกค้้าในปััจจุุบัันอีีกด้้วย

4) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

บริิษััทพร้้อมที่่�จะสนัับสนุุนและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับทุุกภาคส่่วนเพื่่�อ 
ส่ง่เสริิมให้เ้กิิดการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติของคนในชุมุชนให้ด้ีขีึ้้�น และในส่ว่นของ
สิ่่�งแวดล้อม แม้้ว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษัทั ไม่่ได้ส้่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
โดยตรง บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิงิลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในประเด็น็
ต่า่ง ๆ  เช่น่ การใช้พ้ลังังานไฟฟ้้า และน้ำำ�� การลดปริมิาณขยะและของเสียี ซึ่่�งการ
ดำำ�เนิินงานแต่่ละกิิจกรรมของบริิษััทก็ ได้้ตระหนักถึึงผลกระทบดัังกล่่าว โดย
ยึึดหลัักปฏิิบััติิ 3 Rs (Reduce Reuse และ Recycle) ในแต่่ละเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��  

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีการรณรงค์์ ให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงคุุณค่่าของทรััพยากร ซึ่่�งใน
ส่่วนของสำำ�นัักงานบริิษััทมีีการประชาสััมพัันธ์์ ให้้ปิิดไฟและถอดสายอุุปกรณ์์
ไฟฟ้า้เมื่่�อไม่ไ่ด้้ใช้ง้าน รวมถึึงมีกีารกำำ�หนดพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้ม้ีกีารใช้ง้านเป็น็ประจำำ� 
เช่่น ห้้องประชุุม ให้้มีีการปิิดเครื่่�องปรัับอากาศเมื่่�อไม่่มีีการใช้้งาน ในส่่วนของ 
สาขาการใช้้ ไฟฟ้้าเพ่ื่�อให้้แสงสว่่างเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างมาก บริิษััทได้้มีี 
นโยบายในการใช้ห้ลอดประหยัดัไฟ และมีแีผนการบำำ�รุงุรักัษาเปลี่่�ยนอุปุกรณ์์
ที่่�เสื่่�อมสภาพอยู่่�เป็น็ประจำำ� เพื่่�อเป็น็การใช้ท้รัพัยากรให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุุดและ
ลดผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้ ได้้มากที่่�สุุด อีีกทั้้�งยัังสามารถลดต้นทุุน
ด้้านพลัังงานของบริิษััทอีีกด้้วย

โดยในปีี 2564 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพัฒนาและจััดทำำ�โครงการเพื่่�อรณรงค์์
การประหยััดและลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��
 

ปีี

2562

2563

2564

จำำ�นวนลููกค้้า (คน)

136,845

160,403

180,608

ข้้อมููลจำำ�นวนลููกค้้าฐานสมาชิิก

ข้้อมููลจำำ�นวนลููกค้้าฐานสมาชิิกที่่�มาใช้้คะแนนในระหว่่างปีี

ปีี

2562

2563

2564

สััดส่่วนมููลค่่าสิิทธิิประโยชน์์ที่่�
ลููกค้้าได้้รัับต่่อยอดขาย

1.11%

0.78%

1.11%

จำำ�นวนครั้้�ง

1,138

910

1,346
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การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งนี้้�
กิิจกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีผลกระทบต่่อปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
ในด้้านเกี่่�ยวกับัการใช้พ้ลังังาน เช่่น การใช้้ ไฟฟ้า้จากเครื่�องปรับัอากาศ การใช้้
ไฟส่อ่งสว่า่งในตู้้�ขายสินิค้า้ การใช้้กล่อ่งกระดาษในการขนส่ง่สินิค้า้ แต่่อย่่างไร
ก็ต็าม บริิษัทัอยู่่�ในระหว่างเริ่่�มต้น้ในการพิิจารณาศึึกษาข้้อมููล เก็็บข้้อมูลู เพ่ื่�อ
กำำ�หนดเป็็นเป้้าหมาย แนวทาง และกลยุุทธ์์เพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกใน
อนาคต ซึ่่�งจะเปิิดเผยระยะเวลาดำำ�เนิินการให้้ทราบต่่อไป

6



รายงานประจำ�ปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

53

การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย  

บริษิัทัมีเป้า้หมายในการดำำ�เนินิการเพ่ื่�อลดการผลิตขยะและลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อ้มจากขยะจากการประกอบการ รวมถึึงเป็น็การใช้ท้รัพยากรที่่�มีอียู่่�
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดอีีกด้้วย โดยมีีแผนการที่่�จะการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
	 1. ลดปริิมาณการใช้้กระดาษในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  อาทิิ เอกสาร
ภายใน ใช้้ระบบในการเก็็บข้้อมููลแทน นอกจากเป็็นการลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ยัังเป็็นการลดพื้้�นที่่�จััดเก็็บเอกสาร 
	 2. ลดปริิมาณสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ที่่�เป็็นกระดาษ เช่่น Brochure,  
Direct mail, Bank insertion มาเป็น็การตลาดผ่า่นทาง Online media หรืือ   
Social media ต่่างๆ ให้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งสามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้สะดวก รวดเร็็ว 
และมีีประสิิทธิิภาพกว่่า 
	 3. จััดทำำ�หนัังสืือหนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานประจำำ�ปีีในรููปแบบ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์รวมไปถึึงการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแบบออนไลน์ผ์่า่นระบบ Video 
Conference
	 4. การรณรงค์์ ให้้พนัักงานนำำ�กระดาษที่่�ใช้้ด้้านเดีียว (ที่่�ไม่่ใช่่เอกสาร
สำำ�คััญ) กลัับมาใช้้ใหม่่อีีกครั้้�ง 
	 5. นำำ�เฟอร์์นิเิจอร์ ์วัสัดุแุละอุุปกรณ์ ของสาขาที่่�ถูกูปิดิหรืือย้้ายที่่�ตั้้�ง กลัับ
มาปรัับเปลี่่�ยนเพิ่่�มเติิมบางส่่วนและสั่่�งทำำ�เพิ่่�มแค่่ในส่่วนที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงวััสดุุ
และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับการจััดงานอีีเวนต์์ที่่�สามารถหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้
	 6. นอกจากนี้้� บริษัิัทมีแีผนการใช้บั้ัตรรับัประกันัในรูปูแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
ในอนาคต

โดยในปีี 2564 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการจััดทำำ�โครงการและเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อมานำำ�เสนอต่่อสาธารณะ

การดูแลสังคม

ในปีี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดโรคโควิิด-19 ระลอกนี้้�มีีความรุุนแรง 
และมีีผู้้�ติิดเชื้้�อใหม่่จำำ�นวนมาก โดยเฉพาะในเขตกรุุงเทพฯและปริิมณฑล ส่่ง
ผลให้้การหาเตีียงและที่่�รัักษาเป็็นไปด้้วยความยากลำำ�บาก โดยบริิษััทได้้ร่่วม
บริิจาคเงิินเพื่่�อก่่อตั้้�งโรงพยาบาลสนามแสงแห่่งใจ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนถนนบางนา-
ตราด มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับผู้้�ป่วยระดัับสีีเขีียวและสีีเหลืืองอ่่อนภายใต้้การ
ดููแลจากโรงพยาบาลในเครืือพริ้้�นซิิเพิิล เฮลท์์แคร์์ โดยทางโรงพยาบาลจะใช้้
ระบบ “ไข่่ต้้ม ฮอสพิิทอล (Kaitom Hospital)” เป็็นระบบที่่�มีีพยาบาลดููแล 24 
ชั่่�วโมง มีีทั้้�งหมด 450 เตีียงแบ่่งเป็็นผู้้�ป่่วยหญิิง 225 เตีียง ผู้้�ชาย 225 เตีียง 
ซึ่่�งการก่่อสร้้างคำำ�นึึงถึึงสุุขลัักษณะและความเป็็นอยู่่�ของผู้้�ป่วยอย่่างดีีที่่�สุุด 
ด้้วยนวััตกรรมต่่าง ๆ ที่่�จะให้้ผู้้�ป่่วยอยู่่�ได้้อย่่างสบาย ไม่่ว่่าจะเป็็น ระบบปรัับ
อากาศภายในแบบ All-Fresh air การจ่ายความเย็็นแต่่ละเตีียงโดยเฉพาะ 
เพื่่�อควบคุุมความสะอาดและทิิศทางการไหลของอากาศ ความดัันอากาศ
เป็็นลบเพื่่�อป้้องกัันเชื้้�อไม่่ให้้แพร่่กระจายไปยัังพื้้�นที่่�โดยรอบ และมีีสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกครบครัน โดยคณะผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ
เงิินบริิจาคจำำ�นวน 1 ล้้านบาท เพื่่�อสมทบทุุนก่่อสร้้างโรงพยาบาลสนามแสง
แห่่งใจดัังกล่่าว

12

3
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2564 ทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทยยัังคงเผชิิญกัับปััญหาการแพร่่ระบาด
โรคโควิด-19 ต่่อเนื่่�องมาจากปีี 2563 ซึ่่�งการระบาดมีความรุุนแรงมากขึ้้�น 
เมื่่�อไวรััสมีีการกลายพัันธุ์์� โดยเฉพาะในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ยอดผู้้�ติิด
เชื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นสููงเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้รััฐบาลประกาศใช้้มาตรการล็อคดาวน์์ 
มีีการสั่่�งปิิดห้้างสรรพสิินค้้า และระงัับการเดิินทางเป็็นการชั่่�วคราว กระทบ
ต่่อเศรษฐกิิจภาพรวมหดตััว รวมถึึงแรงจัับจ่่ายใช้้สอยของผู้้�บริิโภคที่่�เป็็น
กัังวลต่่อสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน แต่่หลัังจากที่่�มีีมาตรการผ่่อนคลายล็็อค
ดาวน์์ ในช่่วงเดืือนสุุดท้้ายของไตรมาส 3 ธุุรกิจสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการ
ได้้ เศรษฐกิิจและการจัับจ่่ายใช้้สอยเริ่่�มมีีการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้
ภาพรวมเศรษฐกิิจปีี 2564 จึึงมีีการเติิบโตเพีียงเล็็กน้้อยที่่�ร้้อยละ 1.2 จากที่่�
หดตััวรุุนแรงในปีี 2563 ที่่�ร้้อยละ 6.1

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีความพร้้อมและกลยุทธ์ที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่าง
รวดเร็็วทัันต่่อสถานการณ์อยู่่�เสมอ รวมถึึงการออกแคมเปญ กิิจกรรม
ส่่งเสริิมการตลาด และการจัับมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจเพื่่�อสร้้างสรรค์
กลยุุทธ์์ทางการตลาดในรููปแบบใหม่่ ๆ เช่่น การร่่วมมืือกัับทาง LINE MAN 
จััดแคมเปญส่่งของขวัญเซอร์์ ไพรส์ให้้ถึึงมืือคนรัักผ่่านบริิการเดลิิเวอรี่่� ใน
ช่่วงเทศกาลวาเลนไทน์์ การ Live สด กัับ อาจารย์์ช้้าง (ทศพร ศรีีตุุลา) ผู้้� ให้้
คำำ�ปรึึกษาด้้านดวงชะตาชื่่�อดัังของประเทศไทยในช่่วงไตรมาสที่่� 2 การสร้้าง 
content ผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียต่่าง ๆ  รวมถึึงการออกสิินค้้าคอลเล็็กชั่่�นใหม่่ที่่�
ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลูกูค้า้ผ่า่นการบริหิารวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูพฤติกิรรม
ลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้บริิษััทยัังคง
สามารถสร้้างผลกำำ�ไรได้้ในปีี 2564 จำำ�นวน 225.25 ล้้านบาท

4
4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
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ผลการดำำ�เนิินงาน
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564

รายได้้
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการเท่่ากัับ 1,806.55 ล้้านบาท 1,704.26 ล้้านบาท และ 1,531.27  ล้้านบาท 
ในปีี 2562 ปีี 2563 และปีี 2564 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายได้้แยกตามผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

การแบ่่งรายได้้จากการขายของบริิษััทตามช่่องทางการจำำ�หน่่ายสามารถแยกได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: ไม่่รวมรายได้้อื่่�น	

หน่่วย : ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

รายได้้อื่่�นๆ

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (หน่่วยละบาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก

(หน่่วย : ล้้านหุ้้�น)

1,806.55

(964.09)

842.46

(529.05)

13.72

327.13

(0.03)

327.10

(64.89)

262.21

-

262.21

1.50

174.27

1,704.26

(890.19)

814.07

(473.59)

3.26

343.74

(5.56)

338.18

(71.39)

266.79

-

266.79

1.53

174.27

1,531.27

(809.90)

721.37

(440.91)

8.67

289.13

(4.36)

284.77

(59.52)

225.25

-

225.25

1.29

174.27

100.00

(53.37)

46.63

(29.29)

0.76

18.10

(0.00)

18.10

(3.59)

14.51

-

14.51

100.00

(52.23)

47.77

(27.79)

0.19

20.17

(0.33)

19.84

(4.19)

15.65

-

15.65

100.00

(52.89)

47.11

(28.79)

0.57

18.88

(0.28)

18.60

(3.89)

14.71

-

14.71

ปีี 2562

จำำ�นวนเงิินรายการ จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2563 ปีี 2564

หน่่วย : ล้้านบาท

เครื่่�องประดัับเพชรและเพชรกะรััต

ค่่าบริิการ

รวมรายได้้

1,800.81

5.74

1,806.55

1,698.82

5.44

1,704.26

1,526.06

5.21

1,531.27

99.68

0.32

100.00

99.68

0.32

100.00

99.66

0.34

100.00

ปีี 2562

จำำ�นวนเงิิน
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2563 ปีี 2564

ห้้างสรรพสิินค้้า

พื้้�นที่่�เช่่าและอื่่�นๆ

ออนไลน์์

รวมรายได้้

645.77

1,153.60

7.18

1,806.55

35.75

63.86

0.39

100.00

13.70

17.76

1,137.93

16.69

ปีี 2562

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

575.56

1,085.03

43.67

1,704.26

33.77

63.67

2.56

100.00

(10.87)

(5.94)

508.22

(5.66)

ปีี 2563

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

543.45

917.32

70.50

1,531.27

35.49

59.91

4.60

100.00

(5.58)

(15.46)

61.44

(10.15)

ปีี 2564

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

เติิบโต
ร้้อยละ

ช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่าย
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หมายเหตุุ : รายได้้ของกรุุงเทพฯ รวมรายได้้ของการจััดจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์

กรุุงเทพฯ

ต่่างจัังหวััด

รวม

ปีี 2562
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ปีี 2563 ปีี 2564

916.20

890.35

1,806.55

891.11

813.15

1,704.26

768.04

763.23

1,531.27

50.72

49.28

100.00

52.29

47.71

100.00

50.16

49.84

100.00

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน
ล้้านบาท

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

สััดส่่วน
ร้้อยละ 

บริิษััทมีีสาขาครอบคลุุมทั่่�วประเทศทั้้�งในเขตกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด โดยมููลค่่าและอััตราส่่วนของรายได้้
จากการขายของบริิษััทในช่่วงตั้้�งแต่่ปีี 2562 ถึึง ปีี 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้จากการขาย 

บริิษััทมีียอดขาย 1,531.27 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 172.99 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 10.15 เนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-
19 ในปีี 2564 มีีผลกระทบที่่�รุุนแรงและยาวนานกว่่าปีีก่่อน ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถ
จััดงานเปิิดตััวหรืืองานอีีเวนต์์ต่่าง ๆ ได้้เลยเกืือบตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะใน
ไตรมาส 3 ที่่�การระบาดทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น และมีีผู้้�ติิดเชื้้�อจำำ�นวนมาก 
ส่่งผลให้้รััฐบาลประกาศล็็อคดาวน์์ จำำ�กัดเวลาการเดิินทางรวมถึึงการปิด
ห้้างสรรพสิินค้้าในพื้้�นที่่�ควบคุุมและเข้้มงวดสููงสุุดหรืือสีีแดงเข้้ม กระทบต่่อ
จำำ�นวนสาขากว่่าร้้อยละ 60 ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานเป็็นการชั่่�วคราว ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 20 กรกฎาคม – 31 สิิงหาคม 2564 ส่่งผลให้้ยอดขายของสาขาเดิิมและ
อีีเวนต์์ลดลงร้้อยละ 9.7 และจากสาขาที่่�ปิิดร้้อยละ 0.5 อย่่างไรก็ดีีบริิษััทได้้
มีีการจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการขายและแคมเปญต่่าง ๆ ให้้มีีความเหมาะสม
กัับสถานการณ์์โดยเน้้นในส่่วนของดิิจิิตััล Social Media เพิ่่�มมากขึ้้�น และ 
จับัมืือกับัพันัธมิติรสร้า้งสรรค์ก์ลยุทุธ์ก์ารตลาดเข้า้ถึึงลูกูค้า้กลุ่่�มใหม่ ่ๆ  เช่น่ 
การร่่วมมืือกัับทาง LINE MAN จััดแคมเปญส่่งของขวััญเซอร์์ ไพรส์์ ให้้ถึึงมืือ 
คนรักัผ่า่นบริกิารเดลิเิวอรี่่� ในช่ว่งเทศกาลวาเลนไทน์ ์การ Live สด กับั อาจารย์์
ช้า้ง (ทศพร ศรีีตุลุา) ผู้้�ให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านดวงชะตาชื่่�อดังัของประเทศไทยในช่่วง
ไตรมาสที่่� 2 รวมถึึงการออกสิินค้้าคอลเลกชั่่�นใหม่ที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นใน
เทศกาลสำำ�คััญ เช่่น ตรุุษจีีน วาเลนไทน์์ วัันแม่่ เป็็นต้้น หรืือในไตรมาส 3 ได้้ 
เปิิดตัวเครื่�องประดัับ Autumn Winter 2021 คอลเลกชั่่�นพิิเศษอีก 5  
คอลเลกชั่่�น เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นยอดขายหลัังจากรััฐบาลคลายล็็อคดาวน์์
ในเดืือนกัันยายน ทั้้�งนี้้�เมื่่�อรััฐบาลมีมาตรการคลายล็็อคดาวน์์และเปิิดเมืือง 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแผนการตลาดที่่�ได้้วางไว้้ทัันทีี ทั้้�งการออกแคมเปญ
โปรโมชั่่�น จััดงานอีีเวนต์์ ใหญ่่ในกรุุงเทพ และอีีเวนต์์ตามจัังหวัดใหญ่ ๆ ใน
เดืือนพฤศจิิกายนและเดืือนธัันวาคม  ซ่ึ่�งบริิษััทได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้า
เป็็นอย่่างดีีจนทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสร้้างยอดขายต่อไตรมาสสููงสุุดเป็็น
ประวััติิการณ์์

การขายสินค้้าของบริิษััท จะดำำ�เนิินการผ่่าน 3 ช่่องทางหลักๆ คืือผ่่านทาง
สาขาที่่�อยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า ผ่่านสาขาที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�เช่่าและการจััดงาน
อีีเว้้นท์์ และผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งรายได้้จาก 3 ช่่องทางในปีี 2564 
อยู่่�ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 35 ร้้อยละ 60 และร้้อยละ 5 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งใน
ส่่วนของช่่องทางการขายออนไลน์์ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการแบบเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่
เดืือนมีีนาคม 2562 ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�โควิิดเริ่่�มมีีการระบาด แต่่เนื่่�องจากบริิษััทได้้
มีีการเตรีียมแผนที่่�จะทำำ�การขายผ่่านทางช่่องทางนี้้�อยู่่�แล้้วจึึงเร่่งดำำ�เนิินการ
เพื่่�อรองรัับช่่องทางนี้้�ได้้เร็็วขึ้้�น ซึ่่�งการขายผ่่านทางออนไลน์์ก็็สามารถเติิบโต
ขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ โดยส่วนใหญ่่จะเป็็นลููกค้้าใหม่่ และขนาดยอดซื้้�อต่่อบิิลจะอยู่่�ที่่�
ประมาณไม่่เกิิน 2-3 หมื่่�นบาท  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสาขาทั้้�งหมด 128 สาขา โดยเป็็นสาขา
ที่่�อยู่่�ในกรุุงเทพฯ 51 สาขา และต่่างจัังหวััด 77 สาขา โดยในระหว่่างปีีมีีการ
ปิิดสาขาไปทั้้�งหมด 4 สาขา ซ่ึ่�งเป็็นสาขาในพื้้�นที่่�จัังหวััดท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับผล 
กระทบจากโควิด และเปิิดใหม่่ 2 สาขาในช่่วงปลายปี ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นสาขาใน
ต่า่งจังัหวัด โดยปกติิสัดัส่ว่นการขายของกรุุงเทพฯ แม้้ว่า่จะมีีจำำ�นวนสาขาอยู่่�
ประมาณร้้อยละ 40 ของสาขาทั้้�งหมด แต่ส่ามารถที่่�จะสร้้างรายได้เ้ป็น็สัดัส่ว่น
ประมาณร้้อยละ 50 อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2564 ได้้มีีการล๊อคดาวน์์ ในช่่วงของ
ไตรมาส 3 ซึ่่�งสาขาที่่�อยู่่�ในกรุุงเทพฯ ถููกปิิดทั้้�งหมด ยกเว้้นเพีียง 2 สาขาที่่�ไม่่
ได้้อยู่่�ในห้า้งสรรพสินิค้า้ จึึงส่ง่ผลให้ร้ายได้ข้องสาขาในกรุงุเทพฯ หายไป ส่ง่ผล
ให้้ภาพรวมของทั้้�งปีีสััดส่่วนยอดขายของกรุุงเทพฯ จึึงลดลงกว่่าปีีก่่อนหน้้า 

ต้้นทุุนขาย และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 809.90 ล้้านบาท ลดลงประมาณ
ร้้อยละ 9.02 โดยการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าต้้นทุุนขายเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงของรายได้้ ซ่ึ่�งกำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่� 721.37 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 47.11 ลดลงจากปีีก่่อนเล็็กน้้อยจาก
ร้้อยละ 47.77 อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทยัังคงรัักษาระดัับอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้ ไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 45 ตามเป้้าหมายที่่� ได้้ตั้้�งไว้้ เนื่่�องจากการจััดการ product 
mix ที่่�มีีประสิิทธิภาพและการวางแผนการผลิิตและการซื้้�อวััตถุุดิิบเป็็นระยะ
ให้้สอดคล้้องกัับแผนการขาย โดยการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในปริิมาณที่่�มากทำำ�ให้้
บริษัิัทมีอีำำ�นาจในการต่อ่รองราคาทำำ�ให้ส้ามารถควบคุุมต้น้ทุนุไว้้ ได้ต้ามแผน 
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายผัันแปรที่่�ผัันแปรตาม
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนพนัักงานขายในรููป
แบบค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าของสมนาคุุณ ค่่ากิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด และค่่า
ธรรมเนีียมและดอกเบี้้�ยบััตรเครดิิต ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ขายที่่�มีีการปรัับตััวขึ้้�นตาม
อััตราเงิินเฟ้้อในแต่่ละปีี 

สำำ�หรัับในปีี 2564 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเท่่ากัับ 440.91  
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 32.68 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 
ทั้้�งนี้้�อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร มีีความใกล้้เคีียงกัับงวดเดีียวกััน
ของปีกี่อ่น โดยมีสีัดัส่ว่นต่อ่ยอดขายเท่า่กับัร้อ้ยละ 28.79 โดยการลดลงของ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการลดลงของค่่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับการจััดงานอีีเวนต์์ ค่่าเช่่า ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร และค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยว
กัับพนัักงาน ซึ่่�งการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายการจััดงานอีีเวนต์์เนื่่�องจากตลอด
ปีี 2564 บริิษััทไม่่สามารถจััดงานได้้จนกระทั้้�งในช่่วงปลายปี ในส่่วนของ 
ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน ลดลงเนื่่�องจากได้้รัับส่่วนลดจากทางห้้างและ
ได้้รัับการยกเว้้นในช่่วงที่่�มีีการปิิดห้้าง ส่่วนค่่าธรรมเนีียมธนาคารลดลง
ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับยอดขายเนื่่�องจากลููกค้้าประมาณร้้อยละ 70 ชำำ�ระ 
ค่่าสิินค้้าด้้วยบััตรเครดิิต 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

สำำ�หรับัปี ี2564 บริษัิัทมีกีำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานเท่า่กับั 289.13 ล้า้นบาท ลด
ลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 15.88 ซึ่่�งเป็็นไปตามการเปลี่่�ยนแปลง
ของรายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายตามที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น และในส่่วนของต้้นทุุน
ทางการเงิินเกิิดจากผลของการบันทึึกบััญชีีตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิฉบับัที่่� 16 เนื่่�องจากบริษิัทัไม่ม่ีเีงินิกู้้� ซึ่่�งมีกีารเปลี่่�ยนแปลงเล็ก็น้อ้ย 
ส่่งผลให้้กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมของบริิษััทมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 225.25 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 15.57 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ซ่ึ่�งลดลงเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัับรายได้้
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ฐานะทางการเงิิน
งบแสดงฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง

	กำ ำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ประมาณการหนี้้�สิิน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับ

	ผล ประโยชน์์พนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิิดมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้วสำำ�รอง

	 ตามกฏหมาย

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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399.90
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10.18
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174.27

92.27

17.50

925.61

1,209.65

2,077.14

36.96

128.73

573.65

892.81

1,632.15

60.21

41.35

317.07

11.61

1.02

34.72

465.98

2,098.13

361.88

4.51

99.90

34.34

500.63

249.70

4.93

10.79

265.42

766.05

174.27

92.27

17.50

1,048.04

1,332.08

2,098.13
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8.66
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87.54
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-
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0.24
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25.31

0.18

-
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-
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11.71
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2.28
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0.85

44.56

58.24
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27.34

42.55
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1.97

15.11
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0.05

1.66

22.21

100.00

17.25

0.21

4.76

1.64

23.86

11.90

0.24

0.51

12.65

36.51

8.31

4.40

0.83

49.95

63.49

100.00

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำำ�นวนเงิิน
รายการ

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

หน่่วย : ล้้านบาท
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สิินทรััพย์์

สิินทรัพย์์รวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
2,098.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20.96 ล้้านบาทหรืือประมาณร้้อยละ 1.01 จาก
ปีกี่อ่น การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนใหญ่เกิิดจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของเงิินสดและเงิินลงทุุน
ประมาณ 243.67 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งเป็น็เงินิสดที่่�ได้จ้ากการดำำ�เนินิงาน และการลด
ลงของสินิค้า้คงเหลืือและสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ป้ระมาณ 100.73 ล้า้นบาท และ 
82.83 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 1,632.15 
ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 77.79 ของสินิทรัพัย์์รวม สินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีน
ของบริิษััทประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 36.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.76 ของ 
สิินทรััพย์์รวม
	 2) ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 128.73 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 6.14 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า
ในสัดัส่ว่นที่่�น้อ้ยเมื่่�อเทียีบกับัสินิทรัพัย์ร์วมเนื่่�องจากขายสินค้า้ด้ว้ยเงิินสดเป็น็
ส่่วนใหญ่่ ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทประกอบด้้วยลูกหนี้้�ห้้างสรรพสิินค้้าจาก
การขายสินค้้าผ่่านห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่ และบริิษััทที่่�ให้้บริิการร้้านค้้า 
E-Commerce ซึ่่�งบริิษััทจะได้้รัับชำำ�ระเงิินภายในประมาณ 25 ถึึง 30 วััน ซึ่่�ง
ลูกูหนี้้�การค้าประเภทนี้้�ส่ว่นใหญ่จะจ่่ายชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนดชำำ�ระและไม่่มีีการ
ตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ในปีี 2564 ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 33 วััน 
	 3) สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 573.65 
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 27.34 ของสิินทรัพย์์รวม ลดลงจำำ�นวน 
100.73 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 14.94 มีสีาเหตุจากการบริหิารปริมิาณ
สิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นไปตามสถานการณ์์ แต่่ยัังมีีความเพีียงพอที่่�จะสามารถ
สร้้างรายได้้ ได้้ตามแผน บริิษััทพยายามรัักษาระยะเวลาขายสินค้้าโดยรวม
ประมาณ 250 วััน โดยในปีี 2564 ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 281 วััน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า หรืือสิินค้้า
ล้้าสมััย

นโยบายการบริหารจดัการสนิค้าคงเหลือในส่วนของเครื่องประดบัเพชร บริษทั
จะมกีารเก็บข้อมลูปริมาณของสนิค้าแยกตามรูปแบบ และมีการนับอายุสนิค้า
ที่อยู่ในแต่ละสาขาแต่ละชิ้น เมื่อสินค้ามีการเคลื่อนไหวช้าหรืออยู่ในสาขาตาม
ระยะเวลาทีบ่ริษทัก�ำหนด สินค้าชิ้นนัน้หรือรปูแบบนัน้ ๆ  จะถกูย้ายไปยงัสาขา
อื่น เพื่อเป็นการหมนุเวียนรปูแบบสนิค้าไปยงัสาขาทีม่โีอกาสถกูเลือกซื้อมาก
ขึ้น ทั้งนี้หากรูปแบบของสินค้าแบบใดที่ไม่สามารถจ�ำหน่ายได้ บริษัทจะน�ำ
สนิค้าดงักล่าวมาจัดรายการส่งเสริมการขาย หรือหากยงัไม่สามารถจ�ำหน่าย
ได้ตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด บริษทัมนีโยบายจดการสนิค้าดังกล่าวโดยน�ำกลับ
มาผลติใหม่ แต่ในส่วนของสนิค้าเพชรกะรตัและวัตถดุบิเพชรนัน้จะไม่มกีารนบั
อาย ุเนื่องจากไม่มกีารเสื่อมสภาพและสามารถที่จะน�ำไปผลติในรปูแบบต่างๆ 
หรือขายในลักษณะของวัตถุดิบนั้น ๆ ได้ในราคาตลาดตามคุณลักษณะของ
เพชรแต่ละเม็ด แต่จะมีการเปรียบเทียบราคาต้นทุนกับราคาตลาดโลกเพื่อ
ประมาณการด้อยค่าของสินค้า 

	 4) สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีี
จำำ�นวนเท่า่กับั 892.81 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่วนร้อ้ยละ 42.55 ของสินิทรัพย์์
รวม สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นเงิินฝากประจำำ�ระยะสั้้�นและเงิิน
ลงทุุนในกองทุุนเปิิดกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งในประเทศ ซ่ึ่�งไม่่มีีข้้อจำำ�กััด
ในการเบิิกใช้้
	 5) สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 
465.98 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.21 ของสิินทรััพย์์รวม สิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ โดยในปีี 2563 บริิษััท
ได้้เริ่่�มใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ซึ่่�ง
กำำ�หนดให้้บริิษััทต้องรัับรู้้�สินทรัพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรับสััญญาเช่่าทุุกรายการ

ที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือนเป็็นสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ และ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยมิิได้้มีีการปรัับปรุุงงบการเงิินย้้อนหลััง ดัังนั้้�น ณ  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จำำ�นวน 317.07 ล้้าน
บาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 82.83 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากการคิิดค่่าเสื่่�อม
ตามระยะเวลาการใช้้ และการเปลี่่�ยนแปลงลดลงจากการลดค่่าเช่่า 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวยีนอื่นที่ส�ำคญคือ สินทรพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มจี�ำนวนเท่ากับ 60.21 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินลงทุน
ในหุน้กู้ของหลายบริษทัทมกี�ำหนดช�ำระ 2 ถึง 10 ปี ซึ่งทกุบริษทั ณ วนัที่ลงทนุ
จะต้องเป็นหุ้นกู้ที่มีการจัดอันดับอยู่ในกลุ่มระดับลงทุน หรือ Investment 
Grade ที่เหลือส่วนใหญ่จะเป็นอาคารและอปุกรณ์ และสินทรพย์ ไม่มีตัวตน 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวนเท่ากับ 41.35 ล้านบาท และ 11.61 
ล้านบาท ตามล�ำดับ การลดลงในมูลค่าสุทธิของอาคารและอปุกรณ์ และ
สนิทรพย์ ไม่มตัีวตนมสีาเหตุจากค่าเสื่อมราคาส�ำหรบัปี การลงทุนในระหว่าง
ปีซึ่งจะเป็นการลงทนุในการขยายสาขา และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยใน
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน�ำมาวางแผนทางการตลาด

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวนเท่่ากัับ 766.05  
ล้า้นบาท ลดลง 101.44 ล้า้นบาทหรืือประมาณร้้อยละ 11.69 จากปีกี่อ่น การ
เปลี่่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลดลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าประมาณ 
60.18 ล้า้นบาท และการลดลงของเจ้า้หนี้้�การค้า้ประมาณ 29.44 ล้า้นบาท ซึ่่�ง
เป็็นการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าและค่่าสิินค้้าตามกำำ�หนดชำำ�ระปกติิ
	 1) เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 361.88 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 47.24 ของหนี้้�สิินรวม โดย
มีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เท่่ากัับ 167 วััน เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลงเนื่่�องจากถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระตามรอบระยะเวลา 
	 2) หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน
เท่่ากัับ 349.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.64 ของหนี้้�สิินรวม โดย
บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้า อาคาร
สำำ�นัักงาน และยานพาหนะที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วย
มููลค่่าปััจจุุบัันของเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ตามหลัักเกณฑ์์ของ
มาตราฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีกำำ�หนดชำำ�ระดัังนี้้�

ภายใน 1 ปีี

1 - 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี

รวม

99.90

248.98

0.71

349.59

หน่่วย : ล้้านบาท
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564

รายการ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน)

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

	ข าดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

	ผลข าดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	กำ ำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในเงิินลงทุุน

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากจากปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

	 ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	ด อกเบี้้�ยรัับ

	ด อกเบี้้�ยจ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	หนี้้ �สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	หนี้้ �สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	จ่ ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	จ่ ่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

หลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้าเพิ่่�มขึ้้�น

เงิินลงทุุนระยะยาว (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ซื้้�ออุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตััน

รัับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

284.77

88.10

8.50

0.01

(2.99)

(0.15)

0.63

0.15

1.57

(3.64)

4.36

381.31

18.01

100.73

0.43

(29.15)

0.66

-

(1.73)

470.26

(71.33)

398.93

(242.50)

0.07

(3.74)

-

(0.09)

3.59

(242.67)

(53.68)

(4.36)

(102.81)

(160.85)

(4.59)

41.55

36.96

338.18

96.06

-

0.01

 (1.36)

0.27

(1.09)

0.09

1.41

(2.99)

5.56

436.14

(17.76)

(35.64)

0.79

15.46

1.02

-

-

400.01

(58.18)

341.83

(192.20)

(30.44)

(6.84)

-

(5.75)

2.90

(232.33)

(64.16)

(5.54)

(116.75)

(186.45)

(76.95)

118.50

41.55

327.10

21.49

-

(0.11)

(2.71)

0.14

(0.42)

0.03

2.84

(2.58)

0.03

345.81

(1.54)

(51.86)

(5.38)

102.27

1.26

(0.18)

-

390.38

(53.59)

336.79

(43.81)

(67.16)

(8.34)

0.01

(8.69)

2.54

(125.45)

-

(0.01)

(132.44)

(132.45)

78.89

39.61

118.50

ปีี 2564ปีี 2563ปีี 2562รายการ

หน่่วย : ล้้านบาท
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สภาพคล่่องกระแสเงิินสด

ในปีี  2564 บริิษััทมีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 398.93 
ล้้านบาท สาเหตุหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิ การลดลงของ
สิินค้้าคงเหลืือ การลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 

ในปีี 2564 บริิษััทมีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 242.67 
ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการนำำ�เงิินสดที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงานไปลงทุุน
ในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้าเพิ่่�มขึ้้�น

ในปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 160.85 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจ่ายเงินปันผล และการจ่ายช�ำระหนี้สินตาม
สัญญาเช่า

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่องทางการเงิิน (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

วงจรเงิินสด

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

(Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำำ�กำำ�ไร 

(Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

(Leverage Ratio or Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย

อัตราการจ่ายเงินปันผล

3.26

0.33

0.77

11.12

32.38

1.30

281.22

2.15

167.40

146.21

47.11

18.60

14.71

17.72

17.37

665.58

0.74

0.58

106.12

40.23

2.75

0.35

0.72

12.37

29.11

1.36

269.20

2.32

155.29

143.02

47.77

19.84

15.65

23.51

22.43

623.29

0.96

0.72

75.32

40.50

3.14

1.58

0.94

15.13

23.80

1.57

232.00

3.40

105.81

149.99

46.63

18.11

14.51

26.36

29.40

413.60

1.33

0.40

13,722.49

60.48

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

เท่่า

เท่่า

ร้้อยละ

รายการ 256425632562หน่่วย

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 560 
ล้้านบาท ประกอบด้้วยเงิินกู้้�ทรััสต์์รีีซิิท เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืม
จากธนาคารในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินอายุุ 1-6 เดืือน ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ย
อ้้างอิิงกัับอััตราดอกเบี้้�ยตามท้้องตลาด โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน  
อย่่างไรก็ดีีปััจจุุบัันแหล่งเงิินทุุนของบริิษััทส่วนใหญ่มาจากรายได้้จากการ
ดำำ�เนิินงานในแต่่ละงวด และมิิได้้มีีการใช้้วงเงิินต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้จากสถาบััน
การเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทมีวงเงิินซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 
ล่่วงหน้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวนเงิิน 550 ล้้านบาท และ 
จำำ�นวนเงิิน 7.55 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา 
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4.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลต่่อการ
ดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 เติิบโตเพีียงร้้อยละ 1.2 สืืบเนื่่�องจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดโรคโควิิด 19 ที่่�ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 อย่่างไร
ก็็ดีี ภาครััฐมีีการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและมีีมาตรการความช่่วยเหลืือต่่าง ๆ จน
ในไตรมาส 4 ที่่�รััฐบาลมีีมาตรการคลายล็็อคดาวน์์และเปิิดประเทศ ส่่งผลให้้
เศรษฐกิิจมีีการฟื้้�นตััวตามลำำ�ดัับ แต่่อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงปลายปีี 2564 เกิิด
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 สายพัันธุ์์�โอมิิครอน ซึ่่�งเป็็นสายพัันธุ์์� ใหม่่ที่่�
แพร่่ระบาดได้้อย่่างรวดเร็็ว แม้้ว่่าอััตราการเสีียชีวิิตจะลดลง แต่่ก็็ยัังมีีผู้้�ติด
เชื้้�อเป็็นจำำ�นวนมาก ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นใจของผู้้�บริิโภคในการจัับจ่่าย
ใช้้สอย สำำ�หรัับปีี 2565 คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะค่่อย ๆ ฟื้้�นตััว หากไม่่มีีปััจจััย
ลบจากความเสี่่�ยงภายนอกมากระทบมากนััก เช่่น สงครามยููเครนกัับรััสเซีีย 
เนื่่�องจากสถานการณ์์โรคโควิิด 19 แม้้ว่่าจะมีีการแพร่่ระบาดเป็็นระลอก ๆ 
แต่่ทั้้�งภาคเอกชนและภาครััฐได้้มีีประสบการณ์์การแก้้ปััญหา รวมถึึงได้้มีีการ
ฉีีดวััคซีีนป้้องกัันประชาชนในสััดส่่วนที่่�ค่่อนข้้างมาก อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยััง
คงมีีความพร้้อมในการปรัับตััวให้้ทัันต่่อทุุกสถานการณ์์ รวมถึึงได้้มีีกลยุุทธ์์
การตลาดในรููปแบบใหม่ ๆ และให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ
รููปแบบสิินค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ การบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การบริิหารช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย และสื่่�อการตลาดทั้้�งออฟ
ไลน์แ์ละออนไลน์ ์เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคได้อ้ย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งกลุ่่�มลูกูค้า้ปัจัจุบุันั 
และลููกค้้าใหม่่เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าที่่�เข้้มแข็็งต่่อไป  
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-ไม่่มีี-

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	

เลขทะเบีียนบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์ 

โทรสาร

Website

ทุุนจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ

บุุคคลที่่�ติิดต่่อ

E-mail

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

Jubilee Enterprise Public Company Limited (JUBILE)	

0107551000177

ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องประดัับเพชร และเพชรกะรััต 

เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

02-625-1188

02-625-1100

www.jubileediamond.co.th

175,000,000.00 บาท

174,273,125.00 บาท

1.00 บาท

นางสาว ธนภร ธนอาภาพงษ์์

ir@jubileediamond.co.th

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด 

1. นายประวิิทย์์  	วิ ิวรรณธนานุุตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4917 หรืือ
2. นายเทอดทอง 	 เทพมัังกร	           ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 3787 หรืือ
3. นางสาวชุุติิมา	 วงษ์์ศราพัันธ์์ชััย  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 9622 หรืือ
4. นายบุุญเกษม 	 สารกลิ่่�น 	           ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 11888

บริิษััท วิิสเซ่่น แอนด์์ โค จำำ�กััด 
253 อาคาร 253 อโศก ชั้้�น 17 ห้้อง 1701 ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

5
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ02
CORPORATE
GOVERNANCE
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ6
บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ภายใต้้หลักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และระเบีียบปฏิิบััติิ
ของกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยเชื่่�อว่่า การกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีแีสดงถึึงการมีระบบบริิหารจัดัการที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ โปร่่งใส ตรวจสอบ
ได้้ ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่าและการเติิบโตของบริิษััทใน 
ระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน บริิ ษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมุ่่�งหวัังให้ ้
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการของบริิษััท พััฒนาระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี ให้้สอดคล้องกัับแนวทางที่่�เป็็น
มาตรฐานสากล มากำำ�หนดเป็น็นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษัิัท และ
กำำ�หนดให้มี้ีการติดิตามเพ่ื่�อปรัับปรุุงนโยบาย ซึ่่�งอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต  
เพื่่�อความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี เป็็นลายลักษณ์อัักษร และ
ประกาศใช้้เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและเป็็น
แนวทางปฏิบิัตัิริ่ว่มกันั เพ่ื่�อสร้า้งวัฒันธรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีใีห้เ้กิิดขึ้้�นใน
องค์์กร และเสริิมสร้้างองค์์กรให้้มีีระบบการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล 
อัันเป็็นพื้้�นฐานของการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดมั่่�นในหลัักสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษัทั บริิษัทัได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจการในการดำำ�เนิินธุุรกิจใน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� https://jubile-th.listedcompany.com/cg_principle.html 

ภาพรวมของนโยบาย
และแนวทางปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้้สิิทธิของตน โดยสิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น การมีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััท การได้้รัับข่่าวสารข้อมููลของบริิษััทอย่่าง 
เพียีงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิทิธิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และการอนุุมััติริายการพิิเศษ เป็็นต้้น 
โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิดัังนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 22 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. เป็็นการจััดประชุุมออนไลน์ผ่่านระบบ Video Conference โดย 
ถ่่ายทอดการประชุุมจากสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท เลขที่่� 179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120  
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านทางออนไลน์์ 10 ราย และผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ 37 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 47 ราย จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 104,672,950 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 60.06 
ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 174,273,125 หุ้้�น ครบเป็็นองค์์ประชุุม และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทที่่�ต้้องมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบ
ฉันัทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุมไม่น่้อ้ยกว่่า 25 คน และต้้องมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่น่้อ้ยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยได้ท้ั้้�งหมด ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่า่ย
ได้้แล้้วทั้้�งหมด โดยในการประชุุมมีีคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน รวมทั้้�ง 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูและผู้้�ตรวจสอบบัญัชีขีองบริษัิัทเข้า้ร่ว่มประชุมุโดยพร้้อมเพรียีงกันั ประธานกรรมการบริษัิัททำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ ซึ่่�งประธานกรรมการ
ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการประชุุมดัังนี้้�
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ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่จดหมายถึึง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของตลาดหลักทรััพย์์ฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่่วนน้้อยรับทราบสิิทธิในการเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุ
เป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามกระบวนการ
สรรหาของบริิษััทเป็็นการล่วงหน้าก่่อนการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและเผย
แพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://jubile-th.listed 
company.com/ ซ่ึ่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุมหรืือ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการอิสระของ
บริิษััทแต่่อย่่างใด
	 2. เผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบการสื่่�อสารข้อมููลของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้าก่่อนวััน
ประชุุม 30 วััน
	 3. จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมระบุุสถานที่่� วััน เวลา 
ระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม
พร้้อมด้้วยรายละเอีียดพร้้อมด้้วยความเห็็นของคณะ
กรรมการในแต่่ละวาระ พร้้อมแนบ หนัังสืือมอบฉัันทะ 
รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบ
การพิิจารณา โดยได้้จััดส่งเอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกคนที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนเพื่่�อการ
ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 14 วััน และลงโฆษณา
ในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน
	 4. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่สามารถเข้้าประชุุม
ด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบ
ฉัันทะรวมทั้้�งเสนอชื่่�อกรรมการอิสระของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทนในกรณีผู้้�
ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 1. บริิษััทเปิิดระบบลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. 
ซึ่่�งเป็็นเวลาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 1 ชั่่�วโมง 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารทุกุท่า่นรวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชี ีได้้
เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน
	 2. ก่่อนการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุมทั้้�งผู้้�ที่่�มาด้้วยตนเอง
และผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ และได้้อธิิบาย
วิิธีีการลงคะแนนเสีียงและการสอบถามหรืือเสนอความ
คิิดเห็็นผ่่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting
	 3. ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตาม
ลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีี
การเปลี่่�ยนลำำ�ดับัระเบียีบวาระ และไม่ม่ีกีารขอให้ท้ี่่�ประชุมุ
พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุมแต่อ่ย่า่งใด
	 4. ประธานเปิดิโอกาสให้ม้ีกีารชี้้�แจงและอภิปิรายใน
แต่ล่ะวาระเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทิธิอิย่า่งเท่า่เทียีมกััน
ในการตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั ตลอดจน
สอบถาม แสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ โดยบริิษััทได้้บัันทึึก
ประเด็็นสำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้
	 5. การใช้้สิทิธิอิอกเสีียงเพ่ื่�ออนุุมัติัิในแต่่ละวาระการ
ประชุุมจะยึึดเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ โดยใช้้วิิธีีลงคะแนน
แบบ 1 หุ้้�นมีีคะแนนหนึ่�งเสีียง ยกเว้้นวาระที่่�เกี่่�ยวกับั การ
อนุมัุัติกิารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีให้้เป็็น
ไปตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
	 6. ก่่อนลงมติิในวาระใดๆ ประธานจะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สอบถามรายละเอีียดและข้้อสงสััย
	 7. ประธานให้มี้ีการลงมติิในแต่่ละวาระอย่่างเปิดิเผย
	 8. เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล
	 9. ในระหว่างการประชุุมหากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วม
ประชุุมเพิ่่�ม บริิษััทจะนัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น และจำำ�นวน
หุ้้�นใหม่ทุุกครั้้�งที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพ่ิ่�ม โดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านที่่�เข้้ามาใหม่่ในระหว่่างการประชุุมสามารถ
ออกเสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิในที่่�
ประชุุมเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ประธานจะสรุุปผลการลงมติิใน
แต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ โดยแจ้้งผลลงคะแนนระบุุ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

ภายหลัังการประชุุม

	 1. หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมบริิษััทได้้แจ้้งมติิ
ที่่�ประชุุมผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยได้้แจ้้ง 
รายละเอีียดผลการลงมติิ และผลการลงคะแนนเสีียง 
ในแต่่ละวาระเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบ
	 2. มีกีารจัดัทำำ�รายงานการประชุมุเป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษรเก็็บไว้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมภายใน 14 วััน 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 3. ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถรับชมเทปบัันทึึกภาพการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บคาสต์์ (Webcast) บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท https://jubile-th.listedcompany.com
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2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน	

บริษัิัทมีโีครงสร้า้งที่่�ไม่ซ่ับัซ้อ้น ไม่ม่ีผีู้้�ถืือหุ้้�นไขว้ และไม่ม่ีโีครงสร้า้งการถืือหุ้้�นแบบปิริามิดิ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่าได้ร้ับัผลตอบแทนครบถ้ว้น มีกีารปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ว่่าคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการได้้ดููแลให้้การใช้้เงิินของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ด้้วยเชื่่�อว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษััทโดย 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

• การเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการ
ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีบริิษัทัได้เ้ผยแพร่จ่ดหมายถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นระบบ
ของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาระ
การประชุุมตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อ
ดููแลผลประโยชน์์แทนตนได้้ 

• คณะกรรมการได้้จััดกระบวนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะที่่�สนัับสนุุนให้้มีี
การปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วย
ตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยบริิษััทจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยระบุุเอกสาร/หลัักฐานรวมทั้้�งขั้้�นตอนใน
การมอบฉัันทะเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้องในการมอบ
อำำ�นาจให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนได้้ และไม่่เกิิดปััญหาในการ
เข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ

• คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และพิิจารณาความเหมาะสม 
อย่่างรอบคอบทุุกครั้้�ง โดยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับ 
หลักัทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อม
ทั้้�งเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัชื่่�อและความสัมัพันัธ์ข์องบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง ไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี56-1 One Report ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่า่งชัดัเจน

• บริิษััทมีการกำำ�หนดหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร และหน่ว่ยงาน โดย
ได้้วางข้้อกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลภายนอก หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เว้้นแต่่เป็็นการเผยแพร่่ต่่อ
สาธารณชนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

• บริิษััทกำำ�หนดให้ก้รรมการ และผู้้�บริิหารต้อ้งรายงานการถืือครองหลักทรัพัย์์ 
รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

บริษัิัทจะไม่เ่ลืือกปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่�งเป็น็พิิเศษ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุท่่าน
มีีสิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทที่่�เปิิดเผยได้้ผ่่านช่่องทางติิดต่่อต่่าง ๆ อย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจะได้้ปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม และได้้รัับข้้อมููลเพีียงพอตาม
ที่่�บริิษััทเปิิดเผยช่่องทางต่่าง ๆ มีีดัังนี้้�

โทรศััพท์์	 :  02-625-1188 
		     หมายเลขภายใน 3208
E-mail	 :  ir@jubileediamond.co.th 
Website	 :  https://jubile-th.listedcompany.com
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3. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และประสานประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มมั่่�นใจว่า่สิทิธิดิังักล่่าวได้ร้ับัการคุ้้�มครองและปฏิบิัติัิด้ว้ยดี ีโดยได้ก้ำำ�หนดเป็น็แนวทางที่่�ต้อ้งปฏิิบัตัิเิพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีแต่ล่ะกลุ่่�ม
ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งเผยแพร่แ่ละรณรงค์์ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท ฝ่า่ยบริหิาร ตลอดจนผู้้�ปฏิิบัตัิงิาน ยึึดถืือเป็น็นโยบาย และเป็น็หลักัปฏิิบัตัิใินการดำำ�เนินิงาน 
และถืือเป็็นภาระหน้าที่่�ที่่�สำำ�คััญของทุุกคน บริิษััทได้้เพ่ิ่�มแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และพััฒนาการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่นโดยการกำำ�หนดนโยบาย และ 
แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทการไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน การส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า มีีดัังนี้้�

	 • ผู้้�ถืือหุ้้�น – บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ ตรงไปตรงมา ยึึดมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล และมีีการเติิบโตอย่่างต่่อ
เนื่่�องสามารถให้ผ้ลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน บริิษัทัเคารพสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับทราบข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษัทั
โดยเปิดิเผยผลประกอบการ ฐานะทางการเงินิ พร้อ้มข้้อมูลูสนับัสนุนุที่่�ถูกูต้อ้งในเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้เ้กิดิความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรมต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�น

	 • ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม – บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างสมดุุลทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน
เศรษฐกิิจ (Product) ด้้านสัังคม (People) และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี  
(Corporate Governance)

	 • ลููกค้้า – บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยสินค้้าที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยสินค้้าที่่�
ดีีมีีคุุณภาพ ในราคาที่่�เหมาะสม และบริิการเป็็นเลิิศ โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายในการรัักษาข้้อมููล
ที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างจริิงจััง และยึึดถืือผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้แก่่ลููกค้้าในการร้้องเรีียน หรืือ
สอบถามข้้อมููลได้้ตลอดเวลา ผ่่านช่่องทางการติิดต่่อ 
		  Customer Service Center 
		  โทร :		   02-625-1111 
		  Facebook : 	 Jubileediamond (Thailand) 
		  Line Official : 	 @Jubileediamond

	 • คู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้� – บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้�ตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงทางการค้้าไม่่ใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือปกปิิด
ข้อ้มูลูหรืือข้้อเท็็จจริงิอันัจะทำำ�ให้เ้จ้้าหนี้้�เกิดิความเสีียหาย และได้้วางข้้อกำำ�หนดห้า้มมิิให้ผู้้้�บริิหาร หรืือพนัักงานเรีียกรัับ หรืือยอมรัับทรัพัย์สิ์ิน 
หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�ไม่สุ่จุริตในการค้ากัับคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้า้หนี้้� หากบริิษััทหรืือคู่่�ค้า และ/หรืือเจ้า้หนี้้� พบหรืือทราบข้้อมูลูว่ามีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่
สุุจริิตเกิิดขึ้้�น จะรีีบพิิจารณาร่่วมกัันแก้้ปััญหา และหาทางป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต ตลอดจนสถาบัันการเงิิน บริิษััท
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม เช่่น วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน การชำำ�ระคืืน หลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน และข้้อตกลงอื่่�น ๆ โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคย
กระทำำ�ผิิดข้้อตกลงและเงื่่�อนไขกัับสถาบัันการเงิิน

	 • ภาครัฐ - บริิษััทถืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อภาครัฐ ตามแนวทางคืือดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และ
ระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้องตามที่่�หน่่วยงาน
ภาครััฐร้้องขอ เพื่่�อแสดงความโปร่่งใส ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจ และความเชื่่�อถืือ

	 • คู่่�แข่่ง - ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมโดยรัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน ไม่่ใช้้วิิธีีไม่่สุุจริิต
เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 • พนัักงาน – บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมเกี่่�ยวกัับการดูแลในเร่ื่�องความปลอดภัย สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ของ
พนัักงาน มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกัันและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีีการจััดตั้้�ง กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพพนัักงาน เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในการดููแลพนัักงานในระยะยาว นอกจากนี้้�บริิษััทกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนา
ความรู้้�ศัักยภาพ เช่่น การจััดให้้มีีการฝึึกอบรม ให้้ความรู้้�สร้้างความเป็็นมืืออาชีีพให้้กัับพนัักงานขายทั้้�งในและนอกสถานที่่� รวมทั้้�งการให้้
ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลิิกภาพของพนัักงานอีีกด้้วย
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4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เท่่าเทีียม และทัันเวลา 
ทั้้�งรายงานด้้านการเงิิน และข้้อมููลธุรกิจผ่่านช่่องทางสื่่�อสารของตลาดหลัก
ทรัพัย์ฯ์และเว็็บไซต์ของบริษัิัท www.jubileediamond.co.th อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 • ด้ว้ยบริิษัทัเชื่่�อว่่าคุุณภาพของรายงานทางการเงิินเป็็นเร่ื่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
และบุุคคลภายนอกให้้ความสำำ�คััญ   คณะกรรมการบริิษััท จึึงดููแลเพื่่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่า่ ข้อ้มูลูที่่�แสดงในรายงานทางการเงินิมีคีวามถูกูต้้อง เป็น็ไปตาม
มาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�เป็น็อิสิระ โดยได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการ
ที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการ
เงิินและระบบการควบคุุมภายใน  ทั้้�งนี้้�รายงานของคณะกรรมการบริิษััท   
คณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานของผู้้�สอบบััญชี ี มีรีายละเอีียดปรากฏ
ในรายงานประจำำ�ปีี

	 • งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารข้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็น
ประโยชน์์แก่น่ักัลงทุนุ ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัวิเิคราะห์์หลักัทรัพัย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชน
ที่่�สนใจทั่่�วไป ในรอบปีี 2564 งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ 
	 1. การเข้้าร่่วมงานบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) 
เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 2. การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง

ช่อ่งทางในการสื่่�อสารระหว่างบริิษััทกับผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน สามารถติดต่อ่
ได้้ที่่� คุุณธนภร ธนอาภาพงษ์์ เลขานุุการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านการเงิิน หรืือติิดต่่อผ่่านทาง E-mail : ir@jubileediamond.co.th

5. ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษัทัมีบทบาทหน้าที่่� และความรัับผิดิชอบสำำ�คัญัในการกำำ�กับั
ดูแูลกิจการเพื่่�อดูแูลรักษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี เช่น่ การ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การพิิจารณาตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน 
ดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และมีีความเป็็นอิิสระในการ 
ตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  จึึงจััดให้้มีีระบบ
แบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทั และฝ่า่ย
จััดการที่่�ชััดเจน  และดููแลให้้บริิษััทมีีระบบงานที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ากิิจกรรม
ต่า่ง ๆ  ของบริิษััทได้ด้ำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้อ้งตามกฎหมายและมีจีริยธรรม

คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มาจาก
ฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน 
โดยมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระจำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 
ของจำำ�นวน กรรมการทั้้�งคณะ จึึงถืือเป็็นการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ใช่่บุุคคลคนเดีียวกััน กัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือทางธุุรกิิจ
ระหว่่างกััน ซ่ึ่�งกรรมการแต่่ละท่่านมีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ 
ประสบการณ์์  ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท รวมทั้้�ง
การอุุทิิศเวลาและความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััท
มีีคณะกรรมการที่่�เข้้มแข็็ง
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ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ โดยพิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการ ทั้้�งนี้้�
เป็็นอััตราที่่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับขนาดและประเภทธุุรกิจเดีียวกัันกัับบริิษััท เกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ 
ตามที่่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้�จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้รัับมติิด้้วยคะแนนไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท โดย
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
การคัดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษัทันั้้�น บุคุคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องเป็็นบุคุคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ที่่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาต
และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2552 โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์การสรรหาดัังนี้้� 

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

68,000

25,000

25,000

22,000

22,000

236,000

161,000

161,000

142,000

142,000

ค่่าบำำ�เหน็็จ
(ต่่อคนต่่อปีี)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อคนต่่อครั้้�ง)

ตำำ�แหน่่ง

องค์์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการบริิษััท
	 1. ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อยห้้า (5) คน แต่่ไม่่เกิินสิิบห้้า (15) 
คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย และกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทหรืือไม่่ก็็ ได้้ 
	 2. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� 
		  2.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง 
		  2.2  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตาม 2.1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ ได้้ กรณี เลืือก
บุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 
		  2.3 บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีทีี่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมา มีคีะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึมีหีรืือจะพึงึเลืือก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 
	 3. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการใน ขณะ
นั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) และ กรรมการซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่ง่อาจได้ร้ับัเลืือกให้ก้ลับัเข้า้มารับัตำำ�แหน่ง่อีกีได้ ้และกรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีแีรก และปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบียีนบริษิัทั
นั้้�นให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง 
	 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกมาถึึงบริิษััท 
	 5. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
สามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
	 6. ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และ
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดหรืือกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการแทน
ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 
ดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตน เข้้ามาแทน และมติิของคณะกรรมการตามความใน 
วรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 
	 7. ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่�งคนเป็็นประธานกรรมการ และในกรณีที่่�กรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการ 
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็น็รองประธานกรรมการก็็ ได้ ้รองประธานกรรมการมีหีน้า้ที่่�ตามข้อ้บังัคับัในกิจิการ ซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย
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องค์์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คััดเลืือกจากกรรมการบริิษััท 3 ท่่านที่่�มีี คุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมาย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและ/ หรืือระเบีียบ
ของตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้อง
เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�ด้า้นการบัญัชีแีละการเงินิ คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามรับั
ผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในขณะที่่�ความรัับผิิดชอบในกิิจกรรมทุุก
ประการของบริิษััทต่อบุุคคลภายนอกยัังคงเป็็นของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง
คณะ โดยกรรมการตรวจสอบที่่�สรรหามาได้้จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีี
คุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้� 

หลัักเกณฑ์์การสรรหา 
และคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

กรรมการอิสระของบริิษััทมีคุีุณสมบััติคิรบถ้ว้นและมีคีวามเป็น็อิิสระตามหลัก
เกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่
จะพ้น้จากการมีลัักษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่่า 2 ปี ีก่อ่นได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง
	 3. ไม่่เป็็นบุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบียีนตาม
กฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ
บุตุร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุคุคลที่่�จะได้้รัับการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั หรืือบริิษัทัย่อย

	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ 
บริิษััทย่่อย หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะที่่�ขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�ง
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซ่ึ่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการของสำำ�นักังาน
สอบบัญัชี ีซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือ
นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริิการเกิิน
กว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีเป็น็นิติิบิุคุคลให้ร้วม
ถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือ
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของ
บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััท
	 8. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่อ่ย บริิษัทัร่วม บริิษัทัย่อยลำำ�ดับัเดีียวกััน หรืือนิิติบิุคุคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง
โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ในกรณีมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียม
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสาน
งานในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทในด้้านกฎหมาย เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท 
วััตถุุประสงค์์บริิษััท โครงสร้้างองค์์กรและผู้้�บริิหาร ลัักษณะการดำำ�เนิิน
งาน สิินค้้าหลัก ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทรวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ให้แ้ก่ก่รรมการใหม่ ่เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถเข้า้ใจ การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั 
รวมทั้้�งรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรืือ
กรรมการอิิสระ

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมี 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1.	ค ณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
เพื่อจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานทุกสายงาน
	 2.	 มอบหมายให้้ฝ่่ายงานบริิหารบุคคลทำำ�หน้าที่่�ดููแลติิดตามการ
อบรม และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งกำำ�หนดให้้ 
ผู้้�อำำ�นวยการทุุกฝ่่าย เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้มีีความ
เข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และความพร้้อมในการบริิหารองค์์กรต่่อไปในอนาคต

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่ เพ่ื่�อให้้กรรมการมีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััท และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัยังัมีนีโยบายส่ง่เสริมิให้ก้รรมการทุกุคน ผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวมทั้้�งเลขานุกุารบริษิัทั เข้า้รับัการอบรมเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ของบริิษัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งจากการจััดอบรมภายในและจากสถาบัันภายนอกอื่่�น ๆ  เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 กรรมการและเลขานุุการบริิษััท มีีการเข้้าอบรมและพััฒนาความรู้้�เพิ่่�มเติิม ในหลัักสููตร ดัังนี้้�

นายวิิโรจน์์ 	 พรประกฤต

นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

นางสาวธนภร 	ธ นอาภาพงษ์์ 

รองประธานกรรมการบริิษััท 

และประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท / 

กรรมการบริิหาร

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ด้้านการเงิิน / 

เลขานุุการบริิษััท /

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 18

• หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�น 24

• เจาะประเด็็นที่่�ควรรู้้�พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

   พ.ศ. 2562

• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 312/2021

• S01-S05: ชุุดหลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

   (Corporate Sustainability Strategy) รุ่่�นที่่� 2/2021

• เจาะประเด็็นที่่�ควรรู้้�พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

   พ.ศ. 2562

• THE NEW CFO 2021 (The New Technology: 

   Empower CFO with Technology Trend)

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรที่่�อบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�อง
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท มีีดัังนี้้�
	 1.  คณะกรรมการบริิษััท 
	 2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3.  คณะกรรมการบริิหาร 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

7

Board of Directors
คณะกรรมการบริิษััท

Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Internal Audit Office 
สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

Senior Vice President
รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส

Chief Executive Officer
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

Advisor
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการCompany Secretary

เลขานุุการบริิษััท

President / Chairman 
of Exceutive Committee

ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

นิิยามคณะกรรมการ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�มีีอำำ�นาจในการบริิหารงาน และได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ดัังนี้้�
	 • มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

	 • มีีคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน
ในปีี 2564 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ มีีความชััดเจนในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจที่่�เหมาะสม อนึ่่�ง
กรรมการแต่่ละท่่าน ในคณะกรรมการบริิษััทชุุดปััจจุุบัันเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งในด้้านทัักษะและประสบการณ์์ โดยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่านมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
	 •  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 3  ท่่าน
	 •  กรรมการอิิสระ	 6  ท่่าน	

*ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564

บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััท และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท

1. นายมนูู เลีียวไพโรจน์์

2. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร

3. นายไพโรจน์์ มาลีีหอม

4. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา

5. นายสหััสโรจน์์ โรจน์์เมธา

6. นายวิิโรจน์์ พรประกฤต

7. นางสุุวััฒนา ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

8. นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต

9. นายปกรณ์ พรรธนะแพทย์
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ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2551 - ปััจจุุบััน

ปีี 2563 - ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

รองประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการบริษัท / 

ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริิษััท / รองประธานคณะกรรมการ

บริิหารอาวุุโส

กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร /

 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

ชื่่�อ-สกุุล สััดส่่วนการถืือหุ้้�นจำำ�นวนหุ้้�น* ที่่�ถืือครองวาระกรรมการตำำ�แหน่่ง
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 1. คณะกรรมการของบริิษััทมีอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบในการ
จััดการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีอำำ�นาจกระทำำ�การใดๆ  
ตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดัังกล่่าวนั้้�นด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท 
	 2. กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของ
บริษิัทั ควบคุุมกำำ�กับดููแลการบริหิารและการจัดัการของคณะกรรมการบริหิาร 
ให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เว้น้แต่ใ่นเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้� 
คณะกรรมการต้อ้งได้ร้ับัมติอินุุมััติิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นก่อ่นการดำำ�เนินิการ 
อัันได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการ
ของบริิษััท ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�นหรืือการซื้้�อหรืือการ
รัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
หรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น
	 3. พิจารณาโครงสร้างการบริหาร แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม
	 4. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษทั หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั 
หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 5. ส่งเสริมให้มนีโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษทั เป็นลายลกษณ์
อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว  และมีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6. ให้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจทเป็นลายลกษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยธรรมทีบ่ริษทั
ใช้ในการด�ำเนนิธรุกิจ  และคณะกรรมการบริษทั มกีารติดตามให้มกีารปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง
	 7. พิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ  การ
พิิจารณาการทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ มีีแนวทางที่่�
ชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ 
โดยที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อ
ตกลงทางการค้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไป
ในสถานการณ์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล
ในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  
แล้้วแต่่กรณี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
หรืือเป็็นไปตามหลักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว และคณะกรรมการ
บริิษััท มีีการกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการ
ดำำ�เนิินการ และการเปิิดเผยข้อมููลของรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งของ 
ผลประโยชน์์ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน
	 8. จััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงานทาง 
การเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และนโยบาย  คณะกรรมการ
บริษิัทั จัดัให้มี้ีบุคุคลหรืือหน่วยงานที่่�มีคีวามเป็็นอิสิระในการปฏิิบััติิหน้าที่่� เป็็น 
ผู้้�รับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว และมีีการทบทวน
ระบบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 9. มีีการพิิจารณาด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิและรายงานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ� และมีีการทบทวนระบบหรืือประเมิิน
ประสิิทธิผลการจััดการความเสี่่�ยง ในทุุกระยะเวลาที่่�พบว่่า ระดัับความเสี่่�ยง
มีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วง
หน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

	 10.	ค ณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ ในการจ่่าย
และรููปแบบค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารส่่วนค่่าตอบแทนของ
กรรมการบริิษัทั คณะกรรมการบริิษัทั จะต้้องนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็็น
ผู้้�อนุุมััติิ
	 11.	ค ณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาหลักเกณฑ์์และ
กระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวมทั้้�งคัดัเลืือกบุคุคลตามกระบวนการ
สรรหาที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งจะนำำ�เสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการ
บริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท 
บริิษัทัมิได้้กำำ�หนดอายุุกรรมการ และ/หรืือจำำ�นวนวาระสููงสุุดที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง
อย่่างต่่อเนื่่�องได้้ เนื่่�องจากอายุุและระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่งมิิได้้เป็็นอุุปสรรค 
หากเปรีียบเทีียบกัับความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์์อัันทรง
คุุณค่่าที่่�แต่่ละท่่านมีี และพร้้อมเสมอที่่�จะนำำ�ประโยชน์์มาสู่่�บริิษััท

กระบวนการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ปราศจากอิิทธิพลของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมหรืือฝ่่ายจััดการ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลภายนอก

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจาก
ต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม หรือจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับจ�ำนวนหนึ่งในสามของ
จ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับ
การพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกให้กลับเข้ามารับ
ต�ำแหน่งอีกได้ 

การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท
การพ้้นจากตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท นอกจากการพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน กรรมการพ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคณุสมบติัหรือมลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535
4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535
5. ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ประธานกรรมการบริิษััท
เป็็นกรรมการอิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับ
ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
กรรมการชุุดย่่อย โดยประธานกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย
บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
	 1. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท
	 2. เสริิมสร้้างมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการ
บริิษััท
	 3. เป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปตาม
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดดูแลให้้การติดต่่อสื่่�อสาร
ระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ



JUBILEE DIAMOND ONE REPORT 2021 

76

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษทัมกีระบวนการจดท�ำและการเปิดเผยขอมลูในรายงานทางการเงินของบริษทัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา โดย
ประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจ�ำปี
2. การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
	 • จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา
ความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้้หน่วยงานนี้้�รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 
แต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
จะรายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ความคืืบหน้้า ตลอดจน ข้้อสรุุป/ความคิิดเห็็นให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง
	 • พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชขีองบริษทัให้มคีวามสมัพนัธ์ทีเ่กื้อกูลกัน ไม่ซ�้ำซอน
3. สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
4. พิิจารณา คัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�ง/ถอดถอนหรืือเลิกิจ้า้งบุคุคลซ่ึ่�งมีคีวามเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท และเสนอค่า่ตอบแทนของบุคุคล
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
5. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้เ้ป็น็ไปตามกฏหมายและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
6. จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษัทั ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�
	 • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
	 • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
	 • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 • จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
	 • ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร (charter) 
	 • รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวกรรมการตรวจ
สอบจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััท

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัแต่่งตั้้�งจากกรรมการบริิษัทัซึ่่�งมีีคุณุสมบััติติามที่่�กฎหมายหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนดมีจำำ�นวน
อย่่างน้้อย 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่านดัังมีีรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
	 1. นายอำำ�นวย นาครััชตะอมร 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 2. นายไพโรจน์์ มาลีีหอม 
		  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 3. นางสาวซนวา เด่่นเมฆา
		  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน คืือ นางสาวซนวา เด่่นเมฆา โดยมีนายวรวุทร เศรษฐธนารัักษ์์ เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน ขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทมีีรายชื่่�อ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. นายวิิโรจน์์	 พรประกฤต
	    	  ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 2. นางสุุวััฒนา	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
	     	ร องประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
	 3. นางสาวอััญรััตน์์   พรประกฤต
	    	 กรรมการบริิษััท / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 โดยมีีนางสาวสิิริินััดดา  กวีีวััฒนา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คืือ นายวิิโรจน์์ พรประกฤต หรืือ นางสาวอััญรััตน์์ พรประกฤต หรืือ นางสุุวััฒนา  
ตุุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย สองในสามท่่านนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย 
คำำ�สั่่�งใด ๆ  ที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด และให้ม้ีอีำำ�นาจอนุมุัตัิแิละ/หรืือเห็น็ชอบแก่ก่ารดำำ�เนินิการใด ๆ  ตามปกติแิละอันัจำำ�เป็น็แก่่การบริหิาร
กิิจการของบริิษััทเป็็นการทั่่�วไป 

นอกจากนั้้�นให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อพิิจารณาต่่าง ๆ ที่่�จะได้้มีีการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ทั้้�งนี้้�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับหรืือคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนการ 
ดำำ�เนินิการตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็คราว ๆ  ไป นอกจากนั้้�นให้ม้ีหีน้า้ที่่�ดำำ�เนินิการตามความจำำ�เป็น็แก่ก่ารประกอบกิจิการดังัที่่�
จะได้้กำำ�หนดไว้้ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย โดยต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ 
	 1)	 นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจ�ำปีของบริษัท 
	 2)	 งบประมาณประจ�ำปีของบริษัท
	 3)	 แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื่อเป็นกรอบการด�ำเนินการให้ฝ่ายจัดการน�ำไปถือปฏิบัติในการปฏิบัติงาน
	 4)	 โครงสร้างอัตราค่าจ้าง สวัสดิการของพนักงาน เพื่อตอบแทนการท�ำงาน

คณะกรรมการบริิหารมีอีำำ�นาจหน้าที่่�กระทำำ�การเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องดังัต่่อไปนี้้�ภายในขอบเขตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นเร่ื่�อง ๆ ดังันี้้�
	 1. การบรรจุ การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อนหรืือการลดระดับัและ/หรืือตำำ�แหน่ง่ การตัดหรืือลดค่าจ้า้ง การพิิจารณาความดีีความ
ชอบ การลงโทษทางวินิัยั การให้ร้างวัลั การจัดัสรรโบนัสัเพื่่�อตอบแทนการทำำ�งานหรืือความดีคีวามชอบ ตลอดจนการเลิกิจ้า้งพนักังานตั้้�งแต่่
ระดับั และ/หรืือ ตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ด้า้นการเงินิ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� ด้า้นปฏิิบัตัิกิารขึ้้�นไป ยกเว้น้ตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร
	 2. การจัดซื้อ การจัดจ้าง หรือการจัดท�ำทรัพย์สินในแต่ละครั้ง หรือแต่ละเรื่องสามารถกระท�ำได้ภายในวงเงินไม่เกิน 100,000,000.00 
บาท ทั้งนี้รวมทั้งหมดต้องไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติในแต่ละปี
	 3. การท�ำธุรกรรมตามปกติกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�ำหรับวงเงินไม่เกิน 100,000,000.00 บาท
	 4. การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินแต่ละแห่ง สามารถกระท�ำได้โดยมีอัตราค่าเช่าแต่ละแห่งไม่เกิน ปีละ 20,000,000.00 บาท
	 5. การบริจาคเพื่อการกุศลสามารถกระท�ำได้ภายในวงเงินไม่เกิน 500,000.00 บาทต่อครั้ง ทั้งนี้รวมทั้งหมดต้องไม่เกินงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติในแต่ละปี
	 6. การเปิดหรือยกเลิกสาขาของบริษัท
	 7. ควบคุมและก�ำหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทภายในขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 8. มอี�ำนาจในการจดการและบริหารกิจการของบริษทัตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชมุผูถ้ือหุน้และ/หรือ มติทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัททุกประการ
	 9. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร
นั้้�น ต้อ้งอยู่่�ภายใต้้หลักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบังัคัับของบริิษััทตลอดจนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้ร้ายการที่่�กรรมการ
บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ใช่่รายการ
ธุุรกิจปกติิ หรืือเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้า ให้้กรรมการบริิหารซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิอนุุมััติิการทำำ�รายการนั้้�น และให้้รายงาน 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบต่่อไป เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นตำำ�แหน่่งสููงสุุดในการบริิหารงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อมีีหน้้าที่่�บริิหารงานบริิษััทตาม
แผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวััง สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิกรรมการ โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตาม
ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบาย คำำ�สั่่�งใด ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด รวมถึึงการได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป กัับให้้มีีอำำ�นาจบัังคัับบััญชาพนัักงานของบริิษััททุุกระดัับและทุุก
ตำำ�แหน่่ง
	 2. มีีอำำ�นาจอนุุมััติิและ/หรืือเห็็นชอบแก่่การดำำ�เนิินการใด ๆ  ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทตามปกติิและอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหารกิิจการ
ของบริิษััทเป็็นการทั่่�วไป ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 • การบรรจุ ุการแต่ง่ตั้้�ง การถอดถอน การเลื่่�อนหรืือการลดระดับัและ/หรืือตำำ�แหน่ง่ การกำำ�หนดอัตัราค่า่จ้า้ง การตัดัหรืือลดค่า่จ้า้ง การ
พิิจารณาความดีคีวามชอบ การลงโทษทางวิินััย การให้ร้างวััล การจัดัสรรโบนััสเพ่ื่�อตอบแทนการทำำ�งาน หรืือความดีคีวามชอบ ตลอดจนการ
เลิิกจ้้างพนัักงานระดัับและ/หรืือตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการลงมา และให้้รวมถึึงพนัักงานด้้านตััวแทนฝ่่ายขายทุุกระดัับและ/หรืือทุุกตำำ�แหน่่งด้้วย
	 • การจัดัซื้�อ การจัดัจ้าง หรืือการจัดัทำำ�ทรัพัย์์สิินในแต่่ละครั้้�ง หรืือแต่่ละเร่ื่�องสามารถกระทำำ�ได้ภ้ายในวงเงิินไม่่เกินิ 50,000,000.00 บาท 
ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับวงเงิินไม่่เกิิน 20,000,000.00 บาท
	 • การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินแต่่ละแห่่งสามารถกระทำำ�ได้้โดยมีีอััตราค่่าเช่่าแต่่ละแห่่งไม่่เกิินปีีละ 10,000,000.00 บาท ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมด
ต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 • การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลสามารถกระทำำ�ได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500,000.00 บาทต่่อครั้้�ง ทั้้�งนี้้�รวมทั้้�งหมดต้้องไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิในแต่่ละปีี
	 3. ต้้องรายงานเรื่่�องที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้�ต่่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท
	 • ผลประกอบการของบริิษััทรายไตรมาสและรายปีี รวมถึึงการเปรีียบเทีียบเป้้าหมายของกิิจการ
	 • ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านการลงทุุนรวมถึึงการประเมิินผลเป็็นรายเดืือน
	 • ผลการดำำ�เนิินงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร
	 4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนในเรื่่�องใดตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งนี้้�ให้้แก่่บุุคคลใดปฏิิบััติิแทนตนก็็ ได้้

ผู้้�บริิหารของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�
		  1. นายวิิโรจน์์	 พรประกฤต
	     	     	  ประธานคณะกรรมการบริิหาร
		  2. นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย
		     	  รองประธานคณะกรรมการบริิหารอาวุุโส
		  3. นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต
		      	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
		  4. นางสาวธนภร 	ธ นอาภาพงษ์์
		     	  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน
		  5. นายวรวุุทร	 เศรษฐธนารัักษ์์
		      	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
		  6. นายอััครพงศ์์ 	 พรประกฤต
		      	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายผลิิต
		  7. นายศึึกษา 	สุ ุชิินชััยกุุล 
		   	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
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ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ
-ไม่่มีี-

ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร โดย
ในปีี 2562 – 2564 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารมีีด้้งนี้้�

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บุุคลากร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 370 คน ประกอบด้้วยพนัักงานแบ่่งตามสายงาน
ดัังรายละเอีียดข้้างล่่างต่่อไปนี้้�

เงิินเดืือน

โบนััส

เงิินกองทุุน

รวม

7

7

4

7

7

4

7

7

4

34,241,585.38

3,123,883.00

584,548.97

37,950,017.35

33,664,432.00

10,762,181.00

689,598.60

45,116,211.60

37,023,420.00

8,466,327.00

724,084.20

46,213,831.20 

2562 2563 2564ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ฝ่่ายผู้้�บริิหารระดัับสููง

ฝ่่ายการตลาดและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่ายขายและส่่งเสริิมการขาย

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่ายบััญชีี / การเงิิน

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ และธุุรกิิจทั่่�วไป

รวม

5

32

290

29

25

17

398

4

38

266

23

23

15

370

2562 2563

จำำ�นวนพนัักงาน

2564
แผนก

4

21

286

26

23

17

377

เงิินเดืือน และโบนััส

คอมมิิชชััน

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าสวััสดิิการพนัักงาน

รวม

122.82

42.92

2.07

14.56

182.37

99.35

30.09

2.01

5.19

136.64

2562 2563

จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท)

2564
ประเภทค่่าตอบแทน

118.73

36.17

2.11

5.76

162.77
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ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

งานตรวจสอบการควบคุุมทั่่�วไป

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

รวม

750,000

930,000

200,000

1,880,000

750,000

930,000

200,000

1,880,000

2562 2563

จำำ�นวนเงิิน (บาท)

2564
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

750,000

930,000

200,000

1,880,000

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non Audit Fee) - ไม่่มีี -

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาว รุ่่�งฤดีี เฟื่่�องวรธรรม เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ให้้มีีการจััดทำำ�บััญชีี รายงานทางการเงิิน ให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้ว้นตามกฎหมายและตรงต่อ่ความเป็น็จริงิ และมีรีายงานที่่�มีคุีุณภาพ และจัดัส่ง่ให้ก้ับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ท้ันัตามที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งมีกีารอบรมเพื่่�อพัฒันา
ความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า (รายละเอีียด ประวััติิปรากฏตามเอกสารแนบ)

เลขานุุการบริิษััท
เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษัิัทจดทะเบียีน ในหมวดความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท  และตามข้อ้กำำ�หนดในมาตรา 89/15 ของ
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวธนภร ธนอาภาพงษ์์ เป็็นเลขานุุการ
บริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
	 1. จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  • ทะเบีียนกรรมการ
		  • หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  • หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 3. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ
	 4. จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารกิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�
เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ (รายละเอีียดประวััติิปรากฏ ตามเอกสารแนบ) 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�ง นายวรวุทร เศรษฐธนารัักษ์์ เป็็นหััวหน้างานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้าที่่�ตรวจสอบดููแลเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องของ
รายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โดยทำำ�การตรวจสอบและจััดทำำ�รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบว่่ามีีการปฏิิบััติิในเรื่่�องใด และมีีผลการปฏิิบััติิ หรืือความเห็็นต่่อเรื่่�องที่่�
ได้้เข้้าไปตรวจสอบ อย่่างไร พร้้อมกัับมีีการประเมิินคุุณภาพรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
บริิษััทจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบ ประสานงานในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์ ในการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญให้้
ทราบ โดยสามารถติิดต่่อ นางสาวธนภร ธนอาภาพงษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่� Email : 
ir@jubileediamond.co.th หรืือ โทรศััพท์์ 0 2625 1188 หมายเลขภายใน 3208

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ที่่�ประชุุมมีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่
	 •   นายประวิิทย์์    วิิวรรณธนานุุตร์์ 	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	ท ะเบีียนเลขที่่� 4917 หรืือ
	 •   นายเทอดทอง  เทพมัังกร	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 	ท ะเบีียนเลขที่่� 3787 หรืือ	  	    
	 •   นางสาวชุุติิมา  วงษ์์ศราพัันธ์์ชััย	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 	ท ะเบีียนเลขที่่� 9622 หรืือ 
	 •   นายบุุญเกษม  สารกลิ่่�น		ผู้้�  สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	ท ะเบีียนเลขที่่� 11888
หรืือผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�นจากบริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กัดั หรืือผู้้�สอบบััญชีีอื่่�นที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนได้้เสีียใดๆกัับ
บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี ดัังนี้้�
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ในปีี 2654 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินค่่าตอบแทนกรรมการดัังนี้้�

หมายเหตุุ : [จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม]/[จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม]

สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น:   ไม่่มีี

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายวิิโรจน์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายสหััสโรจน์์ 	 โรจน์์เมธา

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นายไพโรจน์์ 	 มาลีีหอม

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์

1

2

3

4

5

6

7

8

9

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

ชื่่�อ-สกุุล คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท

รายนามคณะกรรมการ
ลำำ�ดัับ

จำำ�นวนที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

นายมนูู 	 เลีียวไพโรจน์์

นายวิิโรจน์์ 	 พรประกฤต

นางสุุวััฒนา 	ตุ ุลยาพิิศิิษฐ์์ชััย

นางสาวอััญรััตน์์ 	 พรประกฤต

นายสหััสโรจน์์ 	 โรจน์์เมธา

นายอำำ�นวย 	 นาครััชตะอมร

นายไพโรจน์์ 	 มาลีีหอม

นางสาวซนวา 	 เด่่นเมฆา

นายปกรณ์์ 	 พรรธนะแพทย์์
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ชื่่�อ-สกุุล ค่่าบำำ�เหน็็จ รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม 
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อเป็น็การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษัทัจึึงได้้กำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบัตัิสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิิ
ดัังนี้้�
	 • ห้า้มมิใิห้ก้รรมการประกอบกิจิการ เข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่นหรืือเข้า้เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในนิิติิบุุคคลที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท
เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 • ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนใน
การซื้�อขายหุ้้�นบริษัิัทหรืือนำำ�ข้อ้มูลูภายในซ่ึ่�งจะก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นโดยรวมไปเปิิดเผยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 • กรณีีที่่�บริิษััทมีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทกรรมการและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการพิิจารณา โดยจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณา
กำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับการพิิจารณาความเหมาะสมของการทำำ�รายการ
ที่่�ชััดเจนและผ่่านการกลั่่�นกรองการทำำ�รายการดัังกล่่าวจากกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาการทำำ�รายการโดยคำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญกรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจากการพิิจารณาในเร่ื่�องนั้้�น ๆ จะต้้องออกจากที่่�
ประชุุม เมื่่�อลงมติิอนุุมััติิการทำำ�รายการแล้้วกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด และเปิิดเผยข่่าวสารตามช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน
	 • ไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่� ได้้จากการเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของ
บริิษััทในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท

บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้ ้กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งจัดัทำำ�รายงานเปิดิเผยรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กัับบริิษััทรวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้สำำ�นัก
ตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�สอดส่อ่งดูแูลและจัดัการแก้้ ไขปัญัหาความขัอัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ และรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมายััง
ไม่่เคยมีีปััญหาดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น

การเปิดเผยข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการเห็็นชอบให้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููล 
ส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันปััญหา
ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
	 • กรรมการจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้าเมื่่�อกรรมการและ
บุุคคลในครอบครัวมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ ซึ่่�งอาจมีผล
ประโยชน์์ หรืือเกิิดความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญา
ใด ๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�น หรืือเข้้าถืือหลัักทรััพย์์ ในบริิษััท
	 •  ในกรณีีพนัักงานและบุุคคลในครอบครััวเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม หรืือเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใด ๆ ซึ่่�งอาจมีีผลประโยชน์์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแข้้งทาง
ธุรุกิจิต่อบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารทราบเป็็นลายลักัษณ์อักัษร
	 •  โดยกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้เลขานุุการบริิษััทและ
คณะกรรมการทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สียีจะต้อ้งงดเว้น้
การร่่วมอภิิปรายให้้ความเห็็น หรืือลงคะแนนเสีียงในวาระดัังกล่่าว

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 • บริิษััทมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทใช้้
ข้อ้มูลูภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญัของบริษิัทัซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนเพื่่�อ
ประโยชน์์ต่อ่ตัวัเองและผู้้�อื่่�น รวมถึึงการซื้�อขายหลักทรัพย์ข์องบริิษัทัโดยมีวิธิีี
ป้้องกัันการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััท ดัังนี้้�
	 • ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้อง
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 • กำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์์
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตาม
มาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
และจัดัส่งสำำ�เนารายงานดังักล่่าวให้แ้ก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่ง่รายงานต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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	 • ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััททราบว่่า ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััทที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทหรืือข้้อมููล
ภายในอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์
ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการ
เงินิหรืือข้้อมูลูภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่อสาธารณชน และห้า้มมิิให้เ้ปิิดเผยข้อมูลู
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

หากมีการกระท�ำที่ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะด�ำเนินการ
ทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วย
วาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
หรือด�ำเนนิคดตีามกฎหมาย และในปี 2564 ไม่มกีารกระท�ำใดทีเ่ป็นการฝาฝืน
กฎระเบยีบของ ก.ล.ต. /ตลาดหลกทรพัย์ฯแต่อย่างใด และไม่ปรากฎกรณีการ
ซื้อขายหนโดยใช้ข้อมลูภายในโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษทัในช่วงเวลา 
30 วันก่อนที่จะมกีารแจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผานระบบการจด
ส่งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีหน้าที่่�รายงานการถืือหลััก
ทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วััน
ทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนต่่อสำำ�นัักกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมทั้้�งห้้ามการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทใน
ช่่วง 1 เดืือนก่่อนเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน 

ในปีี 2564 ได้้มีีการรายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการบริิษััทซึ่่�งนัับรวมถึึงการ
ถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและผู้้�บริิหาร เป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ดัังนี้้� คืือ ครั้้�งที่่� 1 รายงาน 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ครั้้�งที่่� 2 รายงาน ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564  
ครั้้�งที่่� 3 รายงาน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และครั้้�งสุุดท้าย รายงาน 
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คอร์์รััปชััน หมายถึึง การติิดสิินบนในทุุกรููปแบบ โดยการเสนอให้้ สััญญาจะ
ให้้ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นที่่�ไม่่ถููกต้้องและเหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่� 
หน่่วยงานภาครัฐ หรืือเอกชน เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการ
ปฏิบัิัติหิน้าที่่� หรืือให้้ ได้้มา หรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�ไม่่เหมาะสมทาง
ธุรุกิจิ เว้น้แต่เ่ป็น็กรณีทีี่่�กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี
ท้้องถิ่่�นให้้กระทำำ�ได้้

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 • ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับ
การคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
	 • สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 • ทบทวนแนวทางปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

แนวทางปฏิิบััติิ และดำำ�เนิินงาน
	 • กรรมการบริิหาร พนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่าง
เคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 • พนัักงานทุุกคนต้้องไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�
เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท โดยต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�
รัับผิิดชอบทราบ
	 • บริิษััทให้้ความคุ้้�มครองพนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแสเรื่่�องคอร์์รััปชััน โดยใช้้
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ร้้อง
เรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตผิิดกฎหมาย

	 • ผู้้�ที่่�กระทำำ�คอร์์รััปชััน จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
	 • บริิษััทจะทำำ�การเผยแพร่่ความรู้้� และทำำ�ความเข้้าใจกับพนัักงาน และ
บุุคคลอื่่�น ๆ  ที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายนี้้�
	 • นโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้� ครอบคลุมไปถึึงกระบวนการบริิหาร
งานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหา การคััดเลืือก การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม 
การประเมิินผล การให้้ผลตอบแทน โดยมอบหมายให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาสื่่�อสาร 
ทำำ�ความเข้้าใจกับพนัักงานให้้ชััดเจน โดยต้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังใน
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	 • เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุศล หรืือเงิินสนัับสนุุนการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค 
หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้อง
มั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิด
สิินบน
	 • ความสัมัพัันธ์์ทางธุรุกิจิ คืือ ห้า้มให้ห้รืือรับัสิินบนในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ทุุกมิิติิ และต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 • หััวใจสำำ�คััญในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท คืือ ความโปร่่งใส มีีหลัักฐาน 
สิินค้้าของบริิษััททุุกชิ้้�นติิดฉลากที่่�ถููกต้้องตามสำำ�นัักงานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
(สคบ.) และมีีใบรัับประกัันจากสถาบัันต่่างประเทศ และพร้้อมให้้ตรวจสอบ
ตลอดเวลา
	 • ปัญัหาที่่�บริษัิัทเคยประสบ คืือ มีคีวามพยายามจากนอกองค์ก์รให้ค้น
ของเรานำำ�ความลัับของเราไปเผยแพร่่ให้้เขา โดยนอกจากจะให้้พ้้นสภาพการ
เป็็นพนัักงานแล้้ว ยัังนำำ�เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องด้้วย เพราะนโยบาย
ของบริษัิัทถืือเรื่่�องการทุจุริติเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญั และต้อ้งการให้ทุ้กุคนเข้า้ใจว่า่การ
ทำำ�ผิิดในเชิิงคอร์์รััปชัันเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่สามารถประนีีประนอมได้้  แม้้จะทำำ�ให้้ยุ่่�ง
ยากขึ้้�น แต่่ก็็มองว่่าจำำ�เป็็นที่่�จะให้้ทุุกคนยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

การแจ้งเบาะแส (whistleblowing)
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสยีใน
การเสริมสร้างผลการด�ำเนนิงานของบริษทัเพื่อสร้างความมัน่คงย่ังยืนให้แก่
บริษทัโดยการเปิดเผยขอมลูทส�ำคญัทีเ่กี่ยวข้องในการด�ำเนนิธุรกิจให้ผูม้ส่ีวน
ได้เสียได้รับทราบอย่างเพยีงพอและโปร่งใส โดยจดให้มช่ีองทางส�ำหรบผูม้ส่ีวน
ได้เสีย พนักงาน ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็น ข้อร้องเรียน
หรือข้อแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ โดย
สามารถแจ้งเรื่องได้โดยตรงดังนี้
	 1.  ประธานคณะกรรมการบริิษััท  	หรืื อ
	 2.  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	หรืื อ
	 3.  กรรมการตรวจสอบ		หรืื  อ
	 4.  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		หรืื อ
	 5.  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน
1) ทางไปรษณีีย์์	 :   หน่่วยงานสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
  			       บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
  			       179 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 10 
			        ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
			        กรุุงเทพ 10120
2) ทางโทรศััพท์์	 :    02-625-1188
3) ทาง E-mail 	 :    director@jubileediamond.co.th

ทั้้�งนี้้�บุุคคลดัังกล่่าวจะดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อเสนอกรรมการบริิษััท
พิิจารณา โดยบริิษััทมีีนโยบายคุ้้�มครองผู้้�ส่่งความคิิดเห็็นหรืือข้้อแนะนำำ�ด้้วย
การเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ส่่งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ
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9.1 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร และการตอบแบบประเมนิความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัในด้านต่าง ๆ  5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคมุการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมลู ระบบการติดตาม  คณะกรรมการบริษทั รวมถึงให้ผูต้รวจสอบภายในด�ำเนนิการตรวจสอบตามแผนที่ได้รบัอนมุติัจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าปัจจุบันบริษัทมีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ อย่างไร
ก็ดีคณะกรรมการตรวจสอบเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการด�ำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบอย่างยั่งยืน ซึ่งจะ
เพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับผูถ้ือหุน้และนกัลงทนุในอนาคต โดยทางผูบ้ริหารอยูร่ะหว่างการทบทวนและพัฒนาเพื่อยกระดบัการก�ำกับดแูลกจิการที่ดใีห้ดขีึ้นต่อไป
	
ทั้้�งนี้้�จากผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2564 บริิษััทได้้รัับทราบถึึงข้้อสัังเกตบางประการของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการปรับัปรุงุให้ม้ีคีวามเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นตามลำำ�ดับัแล้ว้ ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ด้ำำ�เนินิการตรวจสอบและติดิตาม
การปรัับปรุุงข้้อสัังเกตดัังกล่่าวแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ข้้อสัังเกตดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินปีี 2564 แต่่อย่่างใด

9 การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน
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รายละเอีียดรายการเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล/
กิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันหรืืออาจมีี
ความขััดแย้้ง

ก. กรรมการยืืม/ให้้ บริิษััท / บริิษััทย่่อย กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น	
-ไม่่มีีรายการ-

ข.  การซื้อขายสินค้า / บริการ
ในระหว่า่งปีบีริษัิัทได้ท้ำำ�รายการค้ากัับ บริษัิัท แอท แวนเทจ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัท
ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกันั เพ่ื่�อให้บ้ริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการตลาด ซ่ึ่�งครอบคลุม
ถึึงการวางแผนทางการตลาด การพัฒนาโปรแกรมสารสนเทศต่่าง ๆ  เพ่ื่�อใช้้ใน
การเก็็บและวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการวางกลยุทุธ์ท์างการตลาด การ
ทำำ�รายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�และปฏิิบััติิงานโซเชีียลมีีเดีีย 
และอีีคอมเมิิร์์ซ โดยรายการดัังกล่่าวจััดเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกัันประเภท
รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป 

ค. การค�้ำประกัน 
-ไม่มีรายการ-

มาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดมาตรการขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่างกััน 
ดัังต่่อไปนี้้�

การทำำ�ธุุรกรรมระหว่างบริิษััท กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความ 
ขััดแย้้ง โดยได้้มีีการกำำ�หนดให้้การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง จะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
หรืือเป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน
จะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลจากการมีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณี)ี ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�สมเหตุสมผล สามารถ 
ตรวจสอบได้้ ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์

บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการในการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทกับ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส�ำหรับกรณีที่
เป็นการท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะรายการค้าตามปกติ เช่น การขาย
สนิค้าของบริษทัซึ่งมรีาคาท่ีอ้างองิได้ตามรายการราคาทีก่�ำหนด (Price List) 
ให้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติโดยไม่มี
การให้ส่วนลดมากไปกว่าที่ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการมีอ�ำนาจอนุมัติได้
เช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น เป็นต้น ส�ำหรับกรณีที่การท�ำรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวนอกเหนือจากรายการข้างต้นหรือไม่เป็นรายการการค้าตามปกติ 
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ
รายการดงกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
ชอบ เกี่ยวกับความจ�ำเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม ในการเข้า
ท�ำรายการดังกล่าวเป็นกรณี ๆ ไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้นนั้น บริษัท
จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชีอิสระ หรือผู้ประเมินราคาอิสระ เป็น
ผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว
ก่อนเข้าท�ำรายการ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการ
ที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส และพิจารณานโยบายการท�ำรายการระหว่างกันใน
ลักษณะรายการค้าปกติทุกปี

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพย์และตลาดหลกทรพย์ หรือของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทน หรือ
ของคณะกรรมการก�ำกับหลกทรพย์และตลาดหลกทรพย์ รวมถึงการปฏิบตัิ
ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท นอกจากนี้บริษัทจะ
มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือ สารสนเทศต่าง ๆ 
ตามข้อก�ำหนดตลาดหลกทรพัย์แห่งประเทศไทย และของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต 

รายการระหว่่างกัันในอนาคตนั้้�น บริิษััทซึ่่�งมีีกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่� ได้้กำำ�หนดขึ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการใด ๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดกับบริิษััทและจะต้้อง
เปิิดเผยรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีความ
ขัดัแย้้งจะพิิจารณาทั้้�งในส่่วนของราคาและความรู้้�ความสามารถเกี่่�ยวกัับธุรุกิจิ
ของบริิษัทั โดยในส่่วนของราคาจะพิิจารณาจากขนาดของรายการโดยเปรีียบ
เทียีบกัับมููลค่าสิินทรัพย์์สุทุธิ (NTA) ของวัันสิ้้�นปีีก่อ่นหน้า และจะต้อ้งได้รั้ับการ
อนุุมััติิตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท

บริษทัจะไม่ให้กู้ยืมเงิน หรือไม่ให้การค�้ำประกันเงินกู้ยืม ให้กับบคุคลทเกี่ยวข้อง 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทอีกต่อไป

บริิษััทมีีการทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงกัับ นายสุุนทร พรประกฤต ในการให้้ใช้้พื้้�นที่่�
จััดการเป็็นสาขาแห่่งหนึ่่�งของบริิษััท โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทน และบัันทึึก
ข้้อตกลงไม่่มีีอายุุการสิ้้�นสุุด โดยบริิษััทมีีสิิทธิิบอกเลิิกบัันทึึกข้้อตกลงได้้
ฝ่่ายเดีียว

นอกจากนี้้�บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการซื้้�อขายสิินค้้า และวััตถุุดิิบ กัับบุุคคลที่่�มีี
เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มนายวิิโรจน์์ พรประกฤต แต่่อย่่างใด
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ความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริษิัทั”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2564 และงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท ยููบิิลลี่่�  
เอ็็นเตอร์์ ไพรส์ จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และผลการดำำ�เนินิ
งาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันโดยถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระ
สำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 
ข้า้พเจ้้าได้ป้ฏิิบัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชี ีความรัับผิดิชอบ 
ของข้้าพเจ้้าได้ก้ล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิดิชอบของผู้้�สอบบััญชีต่ี่อการตรวจ
สอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััท
ตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภา
วิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้
ปฏิิบัตัิติามความรับัผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด
เหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและ
เหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เร่ื่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำำ�คัญัที่่�สุุดตามดุุลยพิินิจ
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวด
ปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบ
การเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้้าไม่่ได้้แสดง
ความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

สินค้าคงเหลือ
ตามทีก่ล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 3 และข้อ 7 นโยบายการบญัชี
และรายละเอียดของสินค้าคงเหลือ ตามล�ำดบ สินค้าคงเหลือของบริษัทเป็น
เครื่องประดับเพชรทอาจได้รับความผันผวนตามความนิยมของลูกค้า และ
ส่วนใหญ่ได้เก็บรักษาไว้ตามสาขาต่าง ๆ ซึ่งมีจ�ำนวนเงินที่มีนัยส�ำคัญต่องบ
การเงิน ท�ำให้อาจมีความเสี่ยงไม่สามารถขายได้ในราคาที่คาดไว้และอาจมี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับความมีอยู่จรงของสินค้าคงเหลือท่ีเก็บไว้ตามสาขาต่าง ๆ  
และมีผลต่อการแสดงมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือดังกล่าว 
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ข้า้พเจ้้าได้พ้ิิจารณาความเหมาะสมของการประมาณมูลูค่าสุุทธิทิี่่�คาดว่าจะได้้
รับั โดยการตรวจสอบราคาขายสินค้า้หลังัวันัสิ้้�นปี ีในส่ว่นที่่�เป็น็การขายปกติิ
และการขายแบบมีีส่ว่นลดและเปรีียบเทีียบกับัราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือ เพ่ื่�อ
พิิจารณาถึึงกำำ�ไรที่่�เกิิดขึ้้�น ว่่าจะไม่่มีีการขายสิินค้้าในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าราคาทุุน 
นอกจากนี้้� ข้า้พเจ้า้ได้เ้ข้า้ร่ว่มสังัเกตการณ์ต์รวจนับัสินิค้า้คงเหลืือตามสาขา
ต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวมีีอยู่่�จริิง

การรับรู้รายได้
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 นโยบายการบัญชีของการ
รับรู้รายได้ บริษัทมีรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านสาขาของบริษัทและมี
ปริมาณรายการจ�ำนวนมาก โดยบริษัทได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
รวบรวมรายการและการบนัทึกข้อมลูทางบญัชด้ีานรายได้ รวมถึงการบนัทึก
รายการต้นทนุขาย ท�ำให้มคีวามเสี่ยงเกี่ยวกับความครบถ้วนของรายการขาย
และการรับรู้รายได้ ไม่ตรงตามงวดบัญชี

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม
ภายในและสอบทานการออกแบบและการปฏิบัิัติติาม การควบคุมุภายใน รวม
ถึึงระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�บริษัิัทใช้้ในการรวบรวมและประมวลผลข้อ้มูลู
เกี่่�ยวกัับวงจรการรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุุนขาย และทดสอบความมีีประสิิทธิผล
ของการปฏิิบััติติามการควบคุุมที่่�สำำ�คัญัของการบันทึึกรายได้แ้ละต้น้ทุนุขาย 
นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้มีีการตรวจสอบรายงานการขายประจำำ�วันักับัรายงาน
การรับัชำำ�ระเงินิและใบแจ้ง้ยอดเงินิฝากธนาคาร และสุ่่�มตรวจสอบกับัใบกำำ�กับั
ภาษีหีรืือใบเสร็จ็รับัเงิิน และทดสอบการตัดสินิค้า้ที่่�ขายออกจากรายงานสิินค้า้
คงเหลืือเพ่ื่�อดููการบันทึึกต้้นทุุนขาย รวมทั้้�งทดสอบการตัดยอดเพ่ื่�อตรวจ
สอบรายได้้ที่่�รัับรู้้� ในรอบระยะเวลาบััญชีีนั้้�นถููกต้้อง

ข้อมูลอื่น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้อ้มููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้อ้มููลซึ่่�งรวมอยู่่�
ในรายงานประจำำ�ปี ีแต่ไ่ม่ร่วมถึึงงบการเงินิและรายงานของผู้้�สอบบััญชีทีี่่�อยู่่�ใน
รายงานประจำำ�ปีนีั้้�น ข้า้พเจ้า้คาดว่า่ข้า้พเจ้า้จะได้ร้ับัรายงานประจำำ�ปีภีายหลังั
วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่
ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การ
อ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอื่นมคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงินหรือ
กับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมี
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล
ที่ขดต่อข้อเท็จจรงอันเป็นสาระส�ำคญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ ไข
ข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล
ต่องบการเงิน 
ผู้้�บริหิารมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถูกู
ต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับ
การควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็น็เพื่่�อให้ส้ามารถจัดัทำำ�งบการ
เงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะ
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ ผู้้�บริิหารรับผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของ
บริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิิน
งานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทหรืือหยุดดำำ�เนิินงาน
หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลมีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�
รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพื่อให้ ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุ
สมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ขัดต่อข้อเท็จจรง
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อ
มั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบประกัน
ว่าการปฏบัิติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดต่อ
ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาดและถือว่ามสีาระส�ำคญัเมื่อ
คาดการณ์ ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการที่ขดัต่อข้อเทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการ
เงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ ใช้
ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
	 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหลานัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จริง
อนัเป็นสาระส�ำคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสูงกว่าความเสี่ยงทีเ่กิดจาก
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจรตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลทไม่
ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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	 • ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจ
สอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม
ภายในของบริิษััท 
	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความ
สมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�ง
จััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 
	 • สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรับการ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุป
ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�
อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของบริิษััทใน
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีี
สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดย
ให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้อมููลในงบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิด
เผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของ
ข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�
สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคต
อาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
	 • ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวม
ถึึงการเปิิดเผยข้อมููลว่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรููปแบบที่่�
ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�ง
รวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�
มีนีัยัสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัในระบบ
การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเร่ื่�องอื่่�น
ซ่ึ่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่มีีเหตุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่า่กระทบต่่อความ
เป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาด
ความเป็็นอิิสระ 

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�อง 
ต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุบััน
และกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่า
นี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่อ
สาธารณะเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่่าว หรืือในสถานการณ์ท์ี่่�ยากที่่�จะเกิดิข้ึ้�น ข้า้พเจ้า้
พิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเร่ื่�องดังักล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระ
ทำำ�ดังักล่่าวสามารถคาดการณ์ ได้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะมีผีลกระทบในทาง
ลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

(นางสาวชุุติิมา  วงษ์์ศราพัันธ์์ชััย)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9622

บริิษััท พีีวีี ออดิิท จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

		  รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 อาคารและอุุปกรณ์์

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

		  รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

5, 24

4, 6, 24

7

8, 24, 25

8, 24

9

10

4, 11

12

36,957,261.20 

128,730,097.02 

573,645,812.83 

 892,813,524.23 

 1,632,146,695.28 

 60,209,063.42 

 41,345,980.63 

 317,074,030.01 

 11,605,325.24 

 1,020,338.71 

 34,724,178.46 

 465,978,916.47 

 2,098,125,611.75

41,546,259.82 

 146,710,972.50 

 674,371,572.98 

 610,276,511.26 

 1,472,905,316.56 

 97,482,109.77 

 52,809,931.22 

 399,899,618.97 

 16,582,703.01 

 2,307,719.32 

 35,152,865.94 

 604,234,948.23 

 2,077,140,264.79 

บาท

2564 2563หมายเหตุุ
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น          
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	หนี้้ �สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	    ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย

		  รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับ

	    ผลประโยชน์์พนัักงาน

		  รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ทุุนเรืือนหุ้้�น

		  ทุุนจดทะเบีียน

		      หุ้้�นสามััญ 175,000,000 หุ้้�น 

		         มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

		  ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

		      หุ้้�นสามััญ 174,273,125 หุ้้�น 

		         ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

	กำ ำ�ไรสะสม

		  จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

		ยั  ังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4, 13, 24, 25

14, 24

14, 24

15

16

17

18

361,876,501.10 

4,510,276.36 

99,897,201.76  

34,343,872.78 

 500,627,852.00 

 

249,694,489.76 

 4,929,720.00 

 

10,794,797.00 

265,419,006.76 

 766,046,858.76

175,000,000.00 

174,273,125.00 

92,267,172.80 

17,500,000.00

1,048,038,455.19 

 1,332,078,752.99 

 2,098,125,611.75

391,314,049.22 

 3,843,314.68 

 92,517,351.03  

47,444,676.61 

 535,119,391.54 

 

317,256,364.59 

 4,929,720.00 

 

10,182,741.00 

332,368,825.59 

 867,488,217.13 

175,000,000.00 

174,273,125.00 

92,267,172.80 

17,500,000.00 

925,611,749.86 

1,209,652,047.66 

2,077,140,264.79

บาท

2564หมายเหตุ 2563
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้อื่่�น

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)

19

4, 19

4, 19

19

22

1,531,274,082.17 

 (809,899,651.12)

721,374,431.05 

 8,667,112.58 

 (301,289,312.32)

 (139,623,202.05)

 289,129,029.26 

 (4,361,286.16)

 284,767,743.10 

 (59,519,894.47)

 225,247,848.63 

 -   

 225,247,848.63 

1.29 

 174,273,125

1,704,261,165.87 

 (890,194,300.73)

 814,066,865.14 

 3,257,596.65 

 (327,107,861.05)

 (146,479,994.24)

 343,736,606.50 

 (5,559,709.12)

 338,176,897.38 

 (71,388,380.93)

 266,788,516.45 

 -   

266,788,516.45 

 1.53 

 174,273,125

บาท

2564หมายเหตุุ 2563
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

ปรัับกระทบกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

	ข าดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและส่่วนลดค่่าเช่่า

	ผลข าดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	กำ ำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในเงิินลงทุุน

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมในตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	 (กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าตราสารหนี้้�ตััดบััญชีี

	 ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	ด อกเบี้้�ยรัับ

	ด อกเบี้้�ยจ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	หนี้้ �สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	จ่ ่ายชำำ�ระภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

	จ่ ่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

284,767,743.10 

 88,095,358.44 

8,506,782.36 

 12,899.95 

 (2,991,995.63)

 (154,391.13)

 633,135.51 

 152,812.67 

 1,569,554.00 

 (3,639,197.61)

4,361,286.16 

 381,313,987.82 

 

18,015,149.75 

 100,725,760.15 

 428,687.48 

 (29,148,349.72)

 666,961.68 

 (1,734,750.00)

 470,267,447.16 

 (71,333,317.69)

 398,934,129.47

338,176,897.38 

 

96,055,388.71 

 -   

 11,085.64 

 (1,356,148.13)

 266,936.84 

 (1,086,441.65)

 87,135.96 

1,414,618.00 

 (2,991,129.18)

 5,559,709.12 

 436,138,052.69 

 

(17,761,581.36)

 (35,643,299.79)

793,077.18 

 

15,463,037.40 

 1,023,877.23 

 -   

 400,013,163.35 

 (58,181,084.00)

 341,832,079.35

บาท

2564 2563

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	หลั ักทรััพย์์เพื่่�อค้้าเพิ่่�มขึ้้�น

	 เงิินลงทุุนระยะยาว(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

	ซื้ ้�ออุุปกรณ์์

	ซื้ ้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	รั ับดอกเบี้้�ย

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	จ่ ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	จ่ ่ายดอกเบี้้�ย

	จ่ ่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด

	สิ ินทรััพย์์ที่่�ได้้มาจากการทำำ�สััญญาเช่่า

(242,498,043.06)

 73,259.40 

 (3,745,365.92)

 (94,500.00)

 3,592,023.39 

 (242,672,626.19)

 (53,677,381.66)

 (4,361,286.16)

 (102,811,834.08)

(160,850,501.90)

 (4,588,998.62)

 41,546,259.82 

 36,957,261.20 

19,219,960.98 

(192,198,937.14)

 (30,440,888.40)

 (6,843,150.25)

 (5,754,400.00)

 2,902,318.33 

 (232,335,057.46)

 (64,160,849.83)

 (5,540,312.56)

 (116,753,139.16)

 (186,454,301.55)

 (76,957,279.66)

 118,503,539.48 

 41,546,259.82 

 

25,019,796.50

บาท

2564 2563



รายงานประจำ�ปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ยูบิลล เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 
2536 และได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2551 
โดยประกอบธุรกิจขายปลีกและส่งเครื่องประดับ 

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2552 บริษัทได้จดทะเบียนกับตลาดหลกทรพย์แห่ง
ประเทศไทยใน “ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ”

บริษัทมีส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 179 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 10 ถนน
สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการ
ตีีความ และแนวปฏิิบััติิทางการบัญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี เพ่ื่�อ
ให้้เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย

การแสดงรายการในงบการเงิิน ได้้ทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดใน
ประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้าลงวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2562 ออกตามความ
ในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

NOTE TO THE 
FINANCIAL STATEMENTS

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่ง
การจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดท�ำรายงาน
ในประเทศ ดังนั้น เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษา
ไทย บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงิน
ฉบับภาษาไทย

ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�
บริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการหลายประการ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบ
ต่่อการกำำ�หนดนโยบายและการรายงานจำำ�นวนเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับ สิินทรัพย์์ 
หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการมาจาก
ประสบการณ์์ในอดีีต และปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�บริิหารมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ
สมผลภายใต้้สภาวการณ์แวดล้้อมนั้้�นซึ่่�งไม่่อาจอาศััยข้อมููลจากแหล่่งอื่่�น
และนำำ�ไปสู่่�การตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดจำำ�นวนสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินินั้้�น ๆ   
ดัังนั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริงต่่อมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินอาจแตก
ต่่างไปจากที่่�ประมาณการไว้้

การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในการจััดทำำ�งบการเงิินจะได้้รัับการ
ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ การปรับัประมาณการทางบัญัชีจีะบันัทึึกในงวดบัญชีี
ที่่�การประมาณการดัังกล่่าวได้้รัับการทบทวน หากการปรัับประมาณการ 
กระทบเฉพาะงวดนั้้�น ๆ และจะบัันทึึกในงวดที่่�ปรัับและในงวดอนาคตหากการ
ปรัับประมาณการกระทบทั้้�งงวดปััจจุุบัันและอนาคต
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การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019
สถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
ที่่�ปััจจุุบัันได้้ขยายวงกว้้างขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของ
เศรษฐกิิจ และมีีผลกระทบต่่อธุุรกิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่ สถานการณ์
ดัังกล่่าวอาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

อย่า่งไรก็ต็าม ฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัทติดิตามความคืืบหน้า้ของสถานการณ์ดั์ัง
กล่า่วและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่าของสิินทรัพย์์ ประมาณ
การหนี้้�สินิและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ฝ่า่ยบริหิารได้้ใช้ป้ระมาณ
การและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

การเปลี่่�ยนแปลงจากการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผล
บัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

ในระหว่างปีี 2564 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ
ปรัับปรุุงใหม่่จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�
เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิดังักล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีขีึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีเีนื้้�อหาเท่า่เทียีม
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ
ปรัับปรุุงและอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนว
ปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 
เรื่่�อง สััญญาเช่่า ฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่�งได้้ให้้ข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวที่่�เกิิดในทางปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับผู้้�เช่่าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงและการ
ยิินยอมลดค่่าเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ COVID-19 หลัังวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 
ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ตามมาตรฐาน

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้� ไม่่มีีผล 
กระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของบริิษััท

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ 
แต่่ยัังไม่่มีีผลบัังคัับใช้้

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ
ปรัับปรุุงใหม่่จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบ
ระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิดังักล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีขีึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีเีนื้้�อหาเท่า่เทียีม
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ
ปรัับปรุุงและอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนว
ปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบต่่องบการเงิินในปีีที่่�
เริ่่�มใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าว

3. สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
เกณฑ์์ ในการวััดค่่าในการจััดทำำ�งบการเงิิน
นอกจากที่่�เปิิดเผยไว้้ ในหััวข้้ออื่่�น ๆ ในสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญและ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินอื่่�น ๆ เกณฑ์์ ในการจััดทำำ�งบการเงิินใช้้ราคา
ทุุนเดิิม

รายได้
รายได้จากการขายสินค้า

รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่
ลููกค้้าแล้้ว โดยแสดงตามมููลค่่าที่่� ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�
ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม

ในกรณีทีม่กีารขายสนิค้าพร้อมการให้บริการ (Multiple element arrange-
ments) องค์ประกอบของรายได้จะปันส่วนตามสัดส่วนให้กับสินค้าที่ส่ง
มอบและภาระท่ีต้องปฏิบัติในการให้บริการท่รวมอยู่ในสัญญาโดยให้มีความ
สัมพันธ์กับราคาขายแบบเอกเทศของสินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันตาม
ข้อผูกพันตามสัญญา

สิิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม

บริิษััทได้้จััดให้้มีีสิิทธิิที่่�มอบให้้กัับลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�ม โดยจะให้้
คะแนนสะสมกัับลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นส่่วนลด
สำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าในอนาคต

บริิษััทปันส่่วนราคาของรายการให้้กัับคะแนนสะสมตามเกณฑ์์ราคาขายแบบ
เอกเทศ และจะรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อโอนสิินค้้าในอนาคตให้้ลููกค้้า หรืือรัับรู้้�เมื่่�อสิิทธิิ
ในการเลืือกหมดอายุุ 

ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�น 

ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง 

รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ค่าใช้จ่าย
ต้้นทุุนทางการเงิิน

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

บริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่า
ใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้

ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงิินจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
พนัักงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้กัับ
กิิจการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

หนี้้�สินิผลประโยชน์พ์นักังานส่ว่นที่่�เป็น็เงินิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันัทึึก
เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยตลอดอายุกุารทำำ�งานของพนักังาน โดยการประมาณจำำ�นวนเงิิน
ผลประโยชน์์ ในอนาคตที่่�พนัักงานจะได้้รัับจากการทำำ�งานให้้กัับบริิษััทตลอด
ระยะเวลาทำำ�งานถึึงปีีที่่�เกษีียณอายุุงานในอนาคตตามหลัักคณิิตศาสตร์์
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ประกัันภััย โดยผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้ถููกคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน อััตราคิิด
ลดใช้้อััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาลเป็็นอััตราอ้้างอิิงเริ่่�มต้้น การ
ประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าวคำำ�นวณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยโดย
ใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method)

เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ 
การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการในอดีีต หรืือ ผล
กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการลดขนาดโครงการต้องรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ทัันทีี บริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงาน
เมื่่�อเกิิดขึ้้�น

เมื่่�อข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ป์ระกันัภััยมีกีาร
เปลี่่�ยนแปลง บริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�เกิิดขึ้้�นทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

การวัดมูลค่ายุติธรรม
มลูคายติุธรรม หมายถึง ราคาที่จะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรือเป็นราคา
ที่จะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นใน
สภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัท
ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด
ให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดทมีสภาพ
คลองส�ำหรบัสนิทรพัย์หรือหนีส้นิทีม่ลัีกษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดทมสีภาพคลองได้ บริษทัจะประมาณมลูคายุติธรรมโดย
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมลู
ที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
	ร ะดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรพย์หรือหนี้สินอย่าง
เดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	ร ะดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่า
จะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	ร ะดบั 3  ใช้ข้อมลูที่ไม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสด
ในอนาคตที่บริษัทประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอน
รายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่
ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิด
ขึ้นประจ�ำ

ภาษีเงินได้
ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้ส้ำำ�หรับัปี ีประกอบด้ว้ย ภาษีเีงินิได้ป้ัจัจุบัุันและภาษีเีงินิได้้รอ
การตัดบัญัชีี ภาษีีเงินิได้้ปัจัจุบัุันและภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุนุ เว้้นแต่่ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญัชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�บันัทึึกใน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณ
จากก�ำไรหรือขาดทนประจ�ำปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือ
ที่คาดว่ามผีลบงัคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุง
ทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิด
ขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่าฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน

ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชวัีดมลูคาโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตก
ต่างชัว่คราวเมื่อมกีารกลับรายการโดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้หรือที่คาดว่า
มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ในการก�ำหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษัทต้องค�ำนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจ
ท�ำให้จ�ำนวนภาษีทีต้่องจ่ายเพิ่มขึ้นและมดีอกเบี้ยทีต้่องช�ำระ บริษทัเชื่อว่าได้ต้ัง
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�ำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจาก
การประเมนิผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี 
และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการ
และข้อสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ ใน
อนาคต ข้อมูลใหม่ ๆ  อาจท�ำให้บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความ
เพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายทมอียู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่าย
จะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้ของงวดปัจจบนัมาหักกลบกับหนีสิ้นภาษเีงินได้ของงวดปัจจบนัและภาษีเงิน
ได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษี
เดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความ
ตัง้ใจจะจ่ายช�ำระหนีส้นิและสนิทรพัย์ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบนัด้วยยอดสทุธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สินทรพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่ว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทกุวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะถกูปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์
ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

เครื่องมือทางการเงิน
บริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 
และบวกด้วยต้นทุนการท�ำรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการ
เงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
ส�ำหรบลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ 
บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่
กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจััดประเภทรายการและวััดมูลค่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิิน 
ทางการเงิิน

สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่าในภายหลังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่ายหรืือ
ด้้วยมูลค่ายุุติิธรรมตามโมเดลธุุรกิิจของบริิษััท (Business Model) ในการ
จััดการสินทรััพย์์ทางการเงิินและตามลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น จััดประเภทเป็็น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไขทั้้�ง
สองข้้อในการถืือครองตามโมเดลธุรกิจที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญา และข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดซ่ึ่�งเป็็นการจ่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือ
ของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สิินทรัพย์์ทางการเงิินเหล่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�ม
แรก ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ (Trade date) และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่ายสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี) 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่าด้้วยมูลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
เมื่่�อถืือครองตามโมเดลธุรกิิจที่่� ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตาม
สััญญา หรืือข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้้เกิิด
กระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้เป็็นการจ่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคง
เหลืือของเงินิต้้นในวัันที่่�กำำ�หนด สินิทรัพย์ท์างการเงินิเหล่านี้้�รัับรู้้�รายการเมื่่�อ
เริ่่�มแรกด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมและวัดัมูลูค่า่ในภายหลังัด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม กำำ�ไร
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หรืือขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม และกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขายจะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น เมื่อเข้าเงื่อนไขทั้งสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการ
เงิน และข้อก�ำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ท�ำให้เกิดกระแส
เงินสดซึ่งเป็นการจ่ายช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงิน
ต้นในวันที่ก�ำหนด สินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วย
มลูคายติุธรรมและวดัมลูคาในภายหลงัด้วยมูลคายติุธรรม ก�ำไรหรือขาดทนุ
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะแสดงเป็นรายการใน
ก�ำไรขาดทนเบด็เสรจ็อื่นจนกว่าจะจ�ำหน่าย ซึ่งจะรบัรูผ้ลก�ำไรหรือขาดทนจาก
การจ�ำหน่ายตราสารดงกล่าวในก�ำไรหรือขาดทน ส่วนก�ำไรหรือขาดทนจาก
อัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และดอกเบี้ยรบัซึ่ง
ค�ำนวณด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะถูกรับรู้ ในก�ำไรหรือขาดทุน

หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด
จ�ำหน่าย

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินิทรัพย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดัรายการออกจากบัญัชี ีเมื่่�อสิทิธิที่่�จะได้้รัับกระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแส
เงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบ
ทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะ
ไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของ
สิินทรััพย์์นั้้�น

บริษิัทัตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่อ่เมื่่�อได้้มีกีารปฏิบัิัติติามภาระผููกพััน
ของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้วมีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดของภาระ
ผููกพัันนั้้�น ในกรณีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�
สิินใหม่่จากผู้้� ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีี
การแก้้ ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการ
ตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตาม
บััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงิน
ทีวั่ดมลูคาด้วยวิธรีาคาทนุตัดจ�ำหน่าย โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมี
การดอยคาด้านเครดตเกดิขึ้นก่อน บริษทัพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในความ
เสี่ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงินเป็นระดบั และก�ำหนดวิธกีารวัดคา
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตและการค�ำนวณดอกเบี้ยที่แท้จริงท่ีแตกต่างกันใน
แต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้นส�ำหรับลูกหนี้การค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับ
การจดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่า
เผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากธนาคารและ
เงินลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคลองสงู ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจ�ำนวน
ที่ทราบได้ และมีความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อผลขาดทน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ประเภทสิินทรััพย์์

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

อุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

5 และ 10

5 - 9

5

5 และ 7

บริษทัต้องรบัรู้ผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสนิทรพัย์ทางการ
เงินโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน 
บริษทัจะใช้วธิกีารอย่างง่ายโดยใช้ข้อมลูสถานะคงค้างในการพิจารณาค่าเผื่อ
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิจในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่า
จะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต 
ความน่่าจะเป็็นของการได้้รัับชำำ�ระหนี้้� อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง ภาวะเศรษฐกิิจที่่�
เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น และข้้อสมมติิฐานรวมถึึงการเลืือกข้้อมููลการคาดการณ์์
สภาวะเศรษฐกิิจมหภาคในอนาคตมาใช้้ในแบบจำำ�ลอง อย่่างไรก็ตามการใช้้
ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีผลต่่อจำำ�นวนค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�น การปรัับปรุุงค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอาจมีีขึ้้�นได้้ในอนาคต

สิินค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อน - ออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�
จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

ต้้นทุุนของสิินค้้าประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ซ้ื้�อ ต้้นทุุนในการดััดแปลงหรืือต้้นทุุน
อื่่�นเพ่ื่�อให้้สิินค้้าอยู่่�ในสถานที่่�และสภาพปััจจุบััน ในกรณีีของสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป
และสิินค้้าระหว่างผลิิตที่่�ผลิิตเอง ต้้นทุุนสิินค้้ารวมการปันส่่วนของค่่าโสหุ้้�ย
การผลิิตอย่่างเหมาะสม

มููลค่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำำ�เป็็นในการขาย

บริษัิัทตั้้�งค่า่เผื่่�อมูลูค่า่สินิค้า้ลดลงสำำ�หรับัสินิค้า้ที่่�เสื่่�อมคุุณภาพ เสียีหาย ล้า้
สมััยและค้้างนาน

อาคารและอุุปกรณ์์
อาคารและอุุปกรณ์แสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ต้้นทุุนในการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตาม
บััญชีีของอาคารและอุุปกรณ์์ ถ้้ามีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทจะได้้รัับ
ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวัดัมูลูค่า่ต้น้ทุนุ
ของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่าย
ตามมูลูค่าตามบัญัชี ีต้น้ทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นในการซ่อ่มบำำ�รุงุอาคารและอุุปกรณ์ท์ี่่�เกิดิ
ขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคา
ค่า่เสื่่�อมราคาบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ คำำ�นวณโดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ
ให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�



รายงานประจำ�ปี 2564 / บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์​ จำ�กัด (มหาชน)

101

สััญญาเช่่า
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
บริิษััทรัับรู้้�สินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรัพย์์สิิทธิิ
การใช้ว้ัดัมูลค่า่ด้ว้ยราคาทุนุหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้อ้ย
ค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคา
ทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าจากการวัดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�
จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญา
เช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

หากบริิษััทไม่่มีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าความเป็็นเจ้้าของใน
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงจะถููกโอนให้้แก่่บริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้จะถููกคิิดค่่าเสื่่�อมราคาโดยวิิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�ม
มีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดของอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้หรืือ
วัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล บริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่า
ปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตาม
บัญัชีขีองหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จะเพิ่่�มขึ้้�นโดยสะท้อ้นดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิตาม
สััญญาเช่่าและลดลงโดยสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว 
นอกจากนี้้� มูลูค่า่ตามบัญัชีขีองหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะถููกวััดมูลค่า่ใหม่เ่มื่่�อ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือประเมิินสััญญาเช่่าใหม่่

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

จ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อย
กว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรพย์อ้างอิงมี
มูลค่าต�่ำ จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
สิินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตนแสดงในราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าตััดจำำ�หน่่ายบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้น
ตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณเป็็นเวลา 3 ปีี 5 ปีี และ 10 ปีี

บริิษััทไม่่คิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนระหว่่างติิดตั้้�ง

วิธีิีการตัดัจำำ�หน่า่ย อายุกุารให้ป้ระโยชน์ ์และมูลูค่า่คงเหลืือ ได้ร้ับัการทบทวน
ทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีี และปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

7

3

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ยอดสิินทรััพย์์ตามบััญชีีของบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�ในงบแสดง
ฐานะการเงินิว่า่มีขี้อ้บ่ง่ชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่า่หรืือไม่่ ในกรณีทีี่่�มีขี้อ้บ่ง่ชี้้�จะทำำ�การ
ประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

ขาดทนจากการดอยคารับรู้เมื่อมลูคาตามบญัชขีองสนิทรพย์หรือมลูคาตาม
บญัชขีองหน่วยสนิทรพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด สงูกว่ามลูคาที่จะได้รับคืน ขาดทนุ
จากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

การคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุน
ในการขายหรืือมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ใน
การประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรัพย์์ ประมาณการจากกระแสเงิินสด
ที่่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนคำำ�นึึง
ภาษีเีงินิได้้ เพ่ื่�อให้ส้ะท้้อนมููลค่า่ที่่�อาจประเมินิได้้ในตลาดปัจัจุบุันัซึ่่�งแปรไปตาม
เวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อสิินทรััพย์์ สำำ�หรับสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแส
เงิินสดรับโดยอิิสระจากสิินทรัพย์์อื่่�นให้้พิิจารณามููลค่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
รวมกัับหน่วยสินทรัพย์ท์ี่่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดที่่�สินิทรัพย์น์ั้้�นมีีความเกี่่�ยวข้อ้งด้้วย

การกลัับรายการด้้อยค่่า
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณ
การที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่า่จะ
ถููกกลัับรายการเพีียงเพ่ื่�อให้้มููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ ไม่่เกิินกว่่ามููลค่า
ตามบััญชีีภายหลังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่ายเสมืือนหนึ่�งไม่่เคยมี
การบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน

ประมาณการหนี้้�สิิน
ประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้� ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทมีภาระ
หนี้้�สิินเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจาก
เหตุุการณ์์ ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ
จะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำำ�ระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว โดยจำำ�นวนภาระหนี้้�สิินดััง
กล่่าวสามารถประมาณจำำ�นวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ถ้้าผลกระทบดัังกล่่าว
เป็็นนััยสำำ�คััญ ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตจะคิิดลดเป็็น
มููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดในตลาดปัจจุุบัันก่่อนคำำ�นึึงภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อ
ให้ส้ะท้้อนมูลูค่า่ที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปัจจุบุันัซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความ
เสี่่�ยงที่่�มีีต่่อหนี้้�สิิน 

บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

วิธกีารคดคาเสื่อมราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพย์ และมลูคาคงเหลือ 
ได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม

รายการก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่าย คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน
สทุธทิี่ได้รบัจากการจ�ำหน่ายกับมลูคาตามบญัช ีโดยรบัรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ
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เงิินตราต่่างประเทศ 
รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

รายการบัญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน แปลงค่า่เป็น็สกุุลเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานโดยใช้อ้ัตัราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ผลต่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่ารัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในงวดบััญชีีนั้้�น

เงิินปัันผลจ่่าย
เงิินปัันผลจ่่ายและเงิินปัันผลจ่่ายระหว่างกาลบันทึึกในงบการเงิินในรอบระยะ
เวลาบััญชีี ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััทได้้อนุุมััติิการ
จ่่ายเงิินปัันผล

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรับปีีด้ว้ยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วในระหว่่างปีี

4. รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีี
อำำ�นาจควบคุุมบริิษััท หรืือถููกบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทาง
อ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััท

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและ
บุคุคลที่่�มีสิีิทธิอิอกเสียีงโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้มซ่ึ่�งทำำ�ให้ม้ีอีิทิธิพิลอย่า่งเป็น็
สาระสำำ�คัญัต่่อบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คัญั กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�มีี
อำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ในระหว่่างปีี บริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน รายการธุุรกิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตาม
สััญญาที่่�ตกลงกัันระหว่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่า
นั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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รายการบััญชีีสำำ�คััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำำ�คััญ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

กรรมการของสองบริิษััทเป็็นบุุคคลใน
ครอบครััวเดีียวกััน

กรรมการของบริิษััท

ไทย

ไทย

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ความสััมพัันธ์์ประเทศ / สััญชาติิชื่่�อ

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	ค่ ่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

820,000.00

6,171,400.00

735,000.00

-

1,596,975.00

-

บาท

2564 2563

บริิษััท แอท แวนเทจ จำำ�กััด

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	ซื้ ้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

5,240,660.00

-

-

-

145,175.51

4,285,000.00

บาท

2564 2563

	ผล ประโยชน์์ระยะสั้้�น

	ผล ประโยชน์์หลัังออกจากงาน

	 รวม

44,432,975.00

915,633.10

45,348,608.10

44,854,460.00

883,422.60

45,737,882.60

บาท

2564 2563
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หลัักเกณฑ์์ในการคิิดค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างกััน

5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินสด

เงิินฝากธนคาร

	 	 รวม

972,331.96

35,984,929.24

36,957,261.20

646,123.81

40,900,136.01

41,546,259.82

บาท

2564 2563

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ซื้้�อสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

ราคาที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

นโยบายการกำำ�หนดราคา

ลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�อื่่�น

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

141,706,215.20

(1,041,215.01)

140,665,000.19

7,079,773.44

(1,033,801.13)

6,045,972.31

146,710,972.50

11,085.64

บาท

2564 2563

119,473,545.86

(1,041,215.01)

118,432,330.85

11,344,467.25

(1,046,701.08)

10,297,766.17

128,730,097.02

12,899.95
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7. สิินค้้าคงเหลืือ

8. สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�การค้้าคงเหลืือ
โดยแยกจำำ�แนกตามจำำ�นวนเดืือนที่่�ค้า้งชำำ�ระได้ด้ังันี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 มากกว่่า 3 เดืือนถึึง 6 เดืือน

	 มากกว่่า 12 เดืือน

	 รวม

114,581,215.56

3,837,199.02

13,916.27

1,041,215.01

119,473,545.86

 136,150,786.79 

4,457,342.40

 56,871.00 

1,041,215.01

141,706,215.20

บาท

2564 2563

วััตถุุดิิบ

งานระหว่่างทำำ�

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

	 รวม

40,395,198.71

45,259,462.48

478,068,606.30

9,922,545.34

573,645,812.83

56,351,042.92 

28,853,865.44

578,688,873.54

10,477,791.08

674,371,572.98

บาท

2564 2563

946,757.02

854,819,792.93

37,046,974.28

892,813,524.23

60,209,063.42

944,886.15

609,331,625.11

-

610,276,511.26

97,482,109.77

บาท

2564 2563

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินฝากกัับสถาบัันการเงิิน

	หลั ักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

	 	 รวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด
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ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม แสดงไว้้ใน

	ต้ ้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 รวม

49,663,692.87

18,150,471.29

67,814,164.16

57,874,128.76

17,917,077.07

75,791,205.83

บาท

2564 2563

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

เพิ่่�มขึ้้�น

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เพิ่่�มขึ้้�น

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ค่่าเสื่่�อมราคา

ผลต่่างจากการลดค่่าเช่่า

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ค่่าเสื่่�อมราคา

ผลต่่างจากการลดค่่าเช่่า

การยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

388,669,401.27

25,019,796.50

(33,672,233.63)

380,016,964.14

19,219,960.98

(14,466,477.26)

384,770,447.86

3,267,513.37

58,377,875.31

27,908,460.03

(10,297,913.00)

79,255,935.71

50,400,833.64

26,902,435.94

(7,137,527.42)

149,421,677.87

300,761,028.43

235,348,769.99

112,940,267.98

-

-

112,940,267.98

-

-

112,940,267.98

-

16,527,844.09

-

-

16,527,844.09

16,527,844.09

-

-

33,055,688.18

96,412,423.89

79,884,579.80

3,611,653.08

-

-

3,611,653.08

-

-

3,611,653.08

-

885,486.43

-

-

885,486.43

885,486.43

-

-

1,770,972.86

2,726,166.65

1,840,680.22

505,221,322.33

25,019,796.50

(33,672,233.63)

496,568,885.20

19,219,960.98

(14,466,477.26)

501,322,368.92

3,267,513.37

75,791,205.83

27,908,460.03

(10,297,913.00)

96,669,266.23

67,814,164.16

26,902,435.94

(7,137,527.42)

184,248,338.91

399,899,618.97

317,074,030.01

บาท

พื้้�นที่่�เช่่า อาคารสำำ�นัักงาน ยานพาหนะ รวม

10.	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
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11.	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

12.	ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ซื้้�อ

โอนเข้้า / (โอนออก)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ซื้้�อ

โอนเข้้า / (โอนออก)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

23,622,053.48

5,754,400.00

2,530,000.00

31,906,453.48

94,500.00

2,175,000.00

34,175,953.48

13,663,406.77

3,887,425.25

17,550,832.02

5,061,883.35

22,612,715.37

14,355,621.46

11,563,238.11

100,000.00

-

-

100,000.00

-

-

100,000.00

37,896.65

10,021.80

47,918.45

9,994.42

57,912.87

52,081.55

42,087.13

4,705,000.00

-

(2,530,000.00)

2,175,000.00

-

(2,175,000.00)

-

-

-

-

-

-

2,175,000.00

-

28,427,053.48

5,754,400.00

-

34,181,453.48

94,500.00

-

34,275,953.48

13,701,303.42

3,897,447.05

17,598,750.47

5,071,877.77

22,670,628.24

16,582,703.01

11,605,325.24

บาท

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 
ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
แสดงไว้้ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

5,071,877.77 3,897,447.05

บาท
2564 2563

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ

4,433,493.90

(3,413,155.19)

1,020,338.71

4,333,140.77

(2,025,421.45)

2,307,719.32

บาท

2564 2563
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13.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

14.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

รายการเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� อาคารสำำ�นัักงาน และยานพาหนะ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อายุุสััญญาเช่่าบวกอายุุของสััญญาที่่�มีี
ความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญา โดยมีีระยะเวลาประมาณ 3 ปีี ถึึง 7 ปีี

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	ค่ ่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

	 รวม

245,817,563.77

52,781,902.34

63,277,034.99

361,876,501.10

270,388,924.25

47,990,585.53

72,934,539.44

391,314,049.22

บาท

2564 2563

349,591,691.52

(99,897,201.76)

249,694,489.76

409,773,715.62

(92,517,351.03)

317,256,364.59

บาท

2564 2563

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

เพิ่่�มขึ้้�น

เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย

ลดลงจากการยกเลิกิและเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่

จ่่ายชำำ�ระ

ส่่วนลดค่่าเช่่า

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

409,773,715.62

19,219,960.98

6,048,863.69

(7,977,455.67)

(58,035,249.93)

(19,438,143.17)

349,591,691.52

500,197,549.60

25,019,796.50

7,521,364.85

(23,146,849.30)

(72,035,089.48)

(27,783,056.54)

409,773,715.62

บาท

2564 2563
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ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปดัังนี้้�

15.	ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�จะต้้องจ่่ายค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ�� ดัังนี้้�

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวนเงิิน 59.65 ล้้านบาท 
(ปีี 2563: จำำ�นวนเงิิน 73.05 ล้้านบาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ผลต่่างจากการยกเลิิกและเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า

ผลต่่างการลดค่่าเช่่าตามสััญญา

	 รวม

67,814,164.16

4,357,868.27

489,556.45

1,128,648.66

(867,265.84)

9,374,048.20

82,297,019.90

75,791,205.83

5,536,306.20

300,000.00

719,520.00

227,471.33

2,110,462.14

84,684,965.50

บาท

2564 2563

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

ยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม

ส่่วนที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

	ต้ ้นทุุนบริิการปััจจุุบััน

	ต้ ้นทุุนดอกเบี้้�ย

ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�จ่่ายในปีีปััจจุุบััน

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

10,182,741.00

1,281,569.00

287,985.00

(957,498.00)

10,794,797.00

8,768,123.00

1,168,695.00

245,923.00

-

10,182,741.00

บาท

2564 2563

ไม่่เกิิน 1

1 - 5

เกิิน 5

รวม

99,897,201.76

248,975,114.97

719,374.79

349,591,691.52

4,749,874.63

7,798,836.87

1,454.06

12,550,165.56

104,647,076.39

256,773,951.84

720,828.85

362,141,857.08

92,517,351.03

263,174,874.16

54,081,490.43

409,773,715.62

6,115,234.45

11,952,892.35

388,662.24

18,456,789.04

98,632,585.48

275,127,766.51

54,470,152.67

428,230,504.66

บาท

2564 2563

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ดอกเบี้้�ย
รอตััดบััญชีี

ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��มููลค่่าปััจจุุบัันปีี มููลค่่าปััจจุุบััน ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��

การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณ 15 ปีี

บริิษััทกำำ�หนดโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นไปตามการจ่ายเงิินชดเชยกฎหมายแรงงานซึ่่�งให้้สิิทธิิแก่่พนัักงานที่่�เกษีียณอายุุและทำำ�งาน
ครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เช่่น พนัักงานที่่�ทำำ�งานติิดต่่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไปให้้มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าอััตราเงิินเดืือน ๆ สุุดท้้าย 400 วััน
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ข้้อสมมติิฐานในการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�สำำ�คััญ (แสดงด้้วยค่่าเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก) มีีดัังนี้้�

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ตามบทบััญญััติิแห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีีที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นสููงกว่่ามููลค่่าหุ้้�น
ที่่�จดทะเบีียนไว้้ บริิษััทจะต้้องนำำ�ค่่าหุ้้�นส่่วนเกิินนี้้�ตั้้�งเป็็นทุุนสำำ�รอง (“ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น”) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปจ่่าย
เงิินปัันผลไม่่ได้้

ตามพระราชบัญัญัตัิบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 บริษัิัทจะต้อ้งจัดัสรรกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้เ้ป็น็ทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละสิิบของทุุนจดทะเบีียน

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน

เกษีียณอายุุ

อััตรามรณะ

ร้้อยละ 1.76 - 3.82

ร้้อยละ 3 - 7.5

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

ร้้อยละ 1.76 - 3.82

ร้้อยละ 3 - 7.5

ร้้อยละ 0 - 35

55 - 60 ปีี

ตารางมรณะไทยปีี 2560

2564 2563

อััตราคิิดลด (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (เปลี่่�ยนแปลง 1%)

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (เปลี่่�ยนแปลง 20%)

(1,105,651.00)

1,578,875.00

(2,327,949.00)

(1,023,115.00)

1,365,931.00

(2,009,451.00)

1,280,897.00

(1,362,876.00)

3,200,123.00

1,191,423.00

(1,183,220.00)

2,750,823.00

บาท
2564

เพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นลดลง ลดลง

2563

16.	ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

17. ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย
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การเปลี่่�ยนแปลงในสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูและงานระหว่า่งทำำ�

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ ไป

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดบััญชีี

ค่่าโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์

ค่่าส่่งเสริิมการขาย

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

(84,214,670.20)

671,739,286.88

577,226,529.03

158,078,723.67

88,095,358.44

15,964,901.77

116,584,428.34

7,304,606.89

4,361,286.16

24,059,529.31 

 1,002,292,430.97 

 747,775,187.48 

 178,162,051.32 

 96,055,388.71 

 17,751,853.99 

 116,636,835.64 

 6,645,194.32 

5,559,709.12

บาท

2564 2563

18.	เงิินปัันผลจ่่าย

19. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2562 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2562

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2563 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2563

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2563

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่�

   31 ธัันวาคม 2563

เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการ

   ดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดวัันที่่�

   1 มกราคม 2564 ถึึงวัันที่่�

   30 มิิถุุนายน 2564

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

   เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2563

ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564

85,393

31,369

116,762

76,680

26,141

102,821

0.49

0.18

0.67

0.44

0.15 

0.59 

อนุุมััติิโดยเงิินปัันผล

(บาท)

เงิินปัันผลจ่่าย เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(พัันบาท)
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บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงาน
จ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทจ่ายสมทบให้้ ในปััจจุบัันกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีพีนี้้�ได้จ้ดทะเบียีนเป็น็กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีตามข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงการคลังัและจัดัการกองทุนุโดยผู้้�จัดัการกองทุนุที่่�ได้ร้ับัอนุญุาต

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับรายงานภายในสำำ�หรับใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงาน และประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานของส่่วนงานของผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คืือ กรรมการบริิษััท 

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการในส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ ธุุรกิิจขายปลีีกและส่่งเครื่่�องประดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทมีีส่่วนงานธุุรกิิจเพีียงส่่วนงานเดีียว

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทยเป็็นหลััก

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

การกระทบยอดเพื่่�อหาอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง

20.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

21. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

22. ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

58,232,513.86

1,287,380.61

59,519,894.47

70,111,435.59

1,276,945.34

71,388,380.93

บาท

2564 2563

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้

รายจ่ายที่่�ไม่่ให้ถ้ืือเป็็นรายจ่ายทางภาษีี

รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีี

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน

การเปลี่่�ยนแปลงผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

284,767,743.10

56,953,548.62

2,180,176.04

(240,000.00)

(661,210.80)

58,232,513.86

1,287,380.61

59,519,894.47

338,176,897.38

67,635,379.48

2,974,305.71

-

(498,249.60)

70,111,435.59

1,276,945.34

71,388,380.93

20

20

21

20

21

21

2564

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

บาท บาท

2563
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รายละเอีียดการครบกำำ�หนดของหนี้้�สิ้้�นทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน มีีดัังนี้้�

23.	 ภาระผููกพััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีภาระผููกพััน ดัังต่่อไปนี้้�
	 23.1 จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ อััตราค่่าบริิการต่่อเดืือน จำำ�นวน
เงิิน 0.59 ล้้านบาท
	 23.2  จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการ จำำ�นวนเงิิน 0.25 ล้้านบาท
	 23.3  จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาบริิการพััฒนาสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนกัับ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลอื่่�น จำำ�นวนเงิิน 1.19 ล้้านบาท
	 23.4  หนัังสืือค้ำำ��ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารเพื่่�อค้ำำ��ประกัันตามสััญญา
จ้้างทำำ�ของ จำำ�นวนเงิิน 0.24 ล้้านบาท

24.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทตามที่่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
ประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่า บริิษััทมีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และ 
มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ตาม
เงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้ และความเสี่่�ยงจากคู่่�สััญญาไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ในสััญญา ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียทางการเงิินได้้ บริิษััทไม่่มีีการกระ
จุกุตัวัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ ทั้้�งนี้้�ฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัท
บริหิารความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้มี้ีนโยบายและวิิธีกีารในการควบคุุมสิิน
เชื่่�อที่่�เหมาะสม  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่คาดว่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญัจากการให้สิ้ินเชื่่�อ จำำ�นวนเงิินสูงูสุดุที่่�บริษัิัทอาจต้องสููญเสีียจากการให้้
สิินเชื่่�อ คืือ มููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าซึ่่�งได้้หัักด้้วยค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง	
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง คืือ ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทอาจได้้รัับความเสีียหาย
อัันสืืบเนื่่�องมาจากที่่�บริิษััทไม่่สามารถเปลี่่�ยนสิินทรัพย์์เป็็นเงิินสดและหรืือไม่่
สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอตามความต้้องการและทัันต่่อเวลาที่่�บริิษััท
จะต้้องนำำ�ไปชำำ�ระภาระผููกพัันได้้เมื่่�อครบกำำ�หนด

บริิษััทมีนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง โดยจััดให้้มีีการ
ติิดตามและวางแผนเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

362

104

-

1

362

362

-

257

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่� ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

391

99

-

54

391

428 

-

275

ล้้านบาท

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม1 - 5 ปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับอััตราดอกเบี้้�ย
ความเสี่่�ยงด้้านอัตัราดอกเบี้้�ย หมายถึึง การที่่�มููลค่าของสิินทรัพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สินิทางการเงิิน หรืือรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิ อาจเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
เนื่่�องจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินของบริษิัทัโดยส่วนใหญ่มีอัีัตราดอกเบี้้�ยลอยตัวโดยอ้างอิงิตามอััตราตลาด เช่่น อัตัราดอกเบี้้�ยลูกูค้า้ชั้้�น
ดีีของธนาคารพาณิิชย์์ ดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์/เงิินฝากประจำำ� หรืือ อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอื่่�น เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ สามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินซึ่่�งมีี
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนดหรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) 
นัับจากวัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	หลั ักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือ

		จ  นครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

28

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

37

-

100

-

-

-

-

10

-

249

-

-

-

-

50

-

1

9

121

-

855

-

332

-

37

122

1

855

97

332

350

 

0.05 - 0.13

9.60

0.15

-

3.28 - 5.00

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	หลั ักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือ

		จ  นครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

40

-

-

-

-

-

-

-

1

1

-

10

-

93

-

-

-

-

38

-

263

-

-

-

-

50

-

54

1

143

-

609

-

365

-

41

144

1

609

98

365

410

0.25

9.60

0.20

-

3.28 - 5.00

-

1.62

ล้้านบาท

อััตราตลาด

อััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาคงเหลืือก่่อนครบกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี เกิิน 5 ปีี ไม่่มีีดอกเบี้้�ย รวม ร้้อยละ
อััตราดอกเบี้้�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ปรัับขึ้้�นลงตาม ของสััญญาหรืือก่่อนกำำ�หนดอััตราใหม่่
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บริิษััทมีีวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวนเงิิน 550 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 7.55 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐอเมริิกา (ปีี 2563: จำำ�นวนเงิิน 550 ล้้านบาท และจำำ�นวนเงิิน 7.55 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา)

บริิษััทมีีสััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืือ ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการซื้้�อสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทมีียอดคงเหลืือที่่�มีีสาระสำำ�คััญของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยง

	ด อลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

ไม่่ ได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

	ด อลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

	ด อลลาร์์ฮ่่องกง

-

13,348.47

8,069.80

-

29,049.99

8,069.80

1,053,500.27

1,426,600.41

-

901,803.96

2,610,361.97

-

33.33

33.33

4.27

29.95

29.95

3.86

2564 2564 2564

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินตราต่่างประเทศ (หน่่วย)

สกุุลเงิิน 2563 2563 2563

อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

1.05 ล้า้นเหรียญสหรัฐอเมริิกา 35.06 ล้้านบาท 32.97 - 33.52 10 ก.พ. 2565 - 15 มิิ.ย. 2565

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

0.90 ล้า้นเหรียญสหรัฐอเมริิกา 27.35 ล้้านบาท 29.91 - 31.34 5 ก.พ. 2564 - 22 มีี.ค. 2564

จำำ�นวนที่่�ขายจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ วัันครบกำำ�หนดตามสััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
มููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน สรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	หลั ักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

854,819,792.93

-

-

154,391.13

854,819,792.93

37,046,974.28

60,209,063.42

154,391.13

854,819,792.93

36,724,698.15

61,056,973.00

154,391.13

-

37,046,974.28

60,209,063.42

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	หลั ักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

หนี้้�สิินทางการเงิิน

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	สั ัญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

609,331,625.11

-

(266,936.84)

609,331,625.11

97,482,109.77

(266,936.84)

609,331,625.11

98,253,940.00

(266,936.84)

-

97,482,109.77

-

บาท

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม 

เนื่่�องจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินทางการเงิิน โดยส่่วนใหญ่่
แล้ว้เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น ซ่ึ่�งจัดัอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น หนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าที่่�มีีดอกเบี้้�ยในอัตัราใกล้้เคีียงกัับอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาด มูลูค่า่
ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินดัังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน
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เทคนิิคการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมและข้้อมููลที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับ 2
มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในหน่่วยลงทุุนที่่�มิิได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิต่่อหน่่วยที่่�
ประกาศโดยบริิษััทจััดการกองทุุน

มูลูค่ายุุติธิรรมของตราสารอนุุพันัธ์์คำำ�นวณโดยใช้้เทคนิคการคิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีในการประเมิินมูลูค่า ซึ่่�งข้้อมููล
ที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของ
เงิินตราต่่างประเทศ และเส้้นอััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น

ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

26. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 
2564 เพิ่่�มในอััตราหุ้้�นละ 0.37 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 64.48 ล้้านบาท

27. การอนุุมััติิงบการเงิินตามมติิที่่�ประชุุม
งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

25. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
บริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

สินิทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุุติธิรรม

หลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

-

-

-

854,819,792.93

154,391.13

854,819,792.93

154,391.13

บาท

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สินิทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุุติธิรรม

หลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

-

-

-

-

609,331,625.11

(266,936.84)

609,331,625.11

(266,936.84)

บาท

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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OTHER DISCLOSURES
การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

04
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ไม่่มีีบริิษััทย่่อย -
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ - นามสกุุล นายวรวุุทร เศรษฐธนารัักษ์์
อายุุ 	 61 ปีี
ตำำ�แหน่่ง	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นัักตรวจสอบภายใน และเลขานุุการกรรมการตรวจสอบ
วุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
	 • ตรวจสอบและจััดทำำ�รายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบว่่ามีีการปฏิิบััติิในเรื่่�องใด และมีีผลการปฏิิบััติิ หรืือความเห็็นต่่อเรื่่�องที่่�ได้้เข้้าไปดููแล 
	   อย่่างไร พร้้อมกัับมีีการประเมิินคุุณภาพรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 • ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	    ระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแล
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

อาคารและอุุปกรณ์์
บริิษััทแสดงอาคารและอุุปกรณ์์ด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเป็็นมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี โดยมีีรายละเอีียด ณ 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

1. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

2 .เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง 

และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

3 .อุุปกรณ์์

4. ยานพาหนะ

5. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

80,188,250.05

110,790,628.77

11,409,390.19

12,212,574.72

102,496.25

214,703,339.98

59,249,179.01

95,702,664.64

10,851,941.96

7,553,573.74

-

173,357,359.35

20,939,071.04

15,087,964.13

557,448.23

4,659,000.98

102,496.25

41,345,980.63

รายการทรััพย์์สิิน ราคาทุุน ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สััญญาเช่่า) 
บริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
สะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวัดมูลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจาก
การวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และ
หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

สินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้จ้ะถูกูคิดิค่า่เสื่่�อมราคาโดยวิธิีเีส้น้ตรงนับัจากวันัที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีผีลจนถึึงวันัสิ้้�นสุดุของอายุกุารให้ป้ระโยชน์ข์องสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้หรืือ
วัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ดัังนี้้�

มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�	

ประเภทสิินทรััพย์์

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

จำำ�นวนปีี

3 และ 7

7

3

รายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

พื้้�นที่่�เช่่า

อาคารสำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

รวม

    บาท

235,348,769.99

79,884,579.80

1,840,680.22

317,074,030.01
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เครื่องหมายการค้า
บริษิัทัได้จ้ดทะเบียีนต่อ่กรมทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา กระทรวงพาณิชิย์ ์สำำ�หรับัสินิค้า้เครื่่�องประดับัเพชรภายใต้เ้ครื่�องหมายการค้า้ “เพชรยูบิูิลลี่่�” ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั 
ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนไว้้เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2559 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวมีีอายุุ 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�จดทะเบีียน และสามารถต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีี 
โดยตราสิินค้้าดัังกล่่าวของบริิษััทจะหมดอายุุในวัันที่่� 16 มีีนาคม 2569

นอกจากนั้น บริษัทยังได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ส�ำหรับเครื่องหมายการค้าของ Flagship Store (ร้านสัญลักษณ์ภายใต้
เครื่องหมายการค้า “เพชรยบิลล”) ซึ่งได้จดทะเบียนไว้เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าดังกล่าวมีอายุ 10 ปี นับแต่วันที่จด
ทะเบียน และสามารถต่ออายุได้ทุก 10 ปี โดยเครื่องหมายการค้าดังกล่าวของบริษัทจะหมดอายุในวันที่ 6 พฤษภาคม 2568

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณเป็นเวลา 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี มูลค่าสุทธิทางบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี้

รายการสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ลิิขสิิทธิ์์�ตััวหนัังสืือ

รวม

       บาท

11,563,238.11

42,087.13

11,605,325.24

เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่� ได้้จััดทำำ�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ - บริิษััทได้้เปิิดเผยอยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม - บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ยบูลิล เอน็เตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้
รบัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ซึ่งมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกทรพย์ โดยมี นายอ�ำนวย นาครชตะอมร เป็นประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ นายไพโรจน์ มาลีหอม และนางสาวซนวา เด่นเมฆา เป็น
กรรมการตรวจสอบ และมีนายวรวทุร เศรษฐธนารักษ์ เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบ
หมาย ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลกทรพย์แห่งประเทศไทย โดย
ในรอบปีบัญชี 2564 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 
4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้งและ
เป็นการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน สรุป
สาระส�ำคัญได้ดังนี้

สอบทานงบแสดงฐานะการเงินิ งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็รายไตรมาส และตรวจ
สอบงบการเงิินประจำำ�ปีี 2564 โดยได้้ร่่วมประชุุมเพื่่�อสอบถามและรัับฟัังคำำ�
ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร ในเร่ื่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบ
การเงิิน และความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้อมููล รวมถึึงรัับทราบข้้อสัังเกต
และข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการ
เงินดังกล่าวถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

สอบทานระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อประเมินิความเหมาะสมและประสิทิธิผิล
ของระบบการควบคุุมภายในอัันจะช่ว่ยส่งเสริิมให้ก้ารดำำ�เนิินงานบรรลุตามเป้้า
หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้�งการประเมินิความมีปีระสิทิธิผิลของหน่ว่ยงานตรวจ
สอบภายใน โดยได้้พิิจารณาขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบ ความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้พิิจารณาทบทวนงาน
ตรวจสอบภายในให้้เหมาะสม และสอดคล้้องกัับคู่่�มืือแนวทางการตรวจสอบ
ภายในของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบริษทัฯมรีะบบควบคมุภายใน ในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ และมีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทมีสาระส�ำคัญได้รับการ
เปิดเผย และแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว
อย่างถูกต้องและครบถ้วน

พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และ
ความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรเสนอแต่งตั้งส�ำนักงานตรวจสอบบัญชี 
บริษัท พีวี ออดิท จ�ำกัด โดย 
	 นายประวิิทย์์ วิิวรรณธนานุุตร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	  ทะเบีียนเลขที่่� 4917 	หรืื อ 
	 นายเทอดทอง เทพมัังกร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
	ท ะเบีียนเลขที่่� 3787	หรืื อ 
	 นายบุุญเกษม สารกลิ่่�น ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
	ท ะเบีียนเลขที่่� 11888  	หรืือ
	 นางสาววรฐาภััทร ลิ้้�มสกุุล
	ท ะเบีียนเลขที่่� 10508

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในปีี 2565

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชี ดังนี้
	 - ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใด ๆ กัับบริิษััท 
	 - ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�สอบบััญชีีได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความรู้้� 
	ค วามสามารถในวิิชาชีีพ และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบการ
	ค วบคุุมภายในและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป
ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มที่่� และทำำ�
หน้้าที่่�ได้้โดยอิิสระ และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน 
และการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด
และข้้อผููกพัันต่่าง ๆ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง และมีี
การปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ
โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้ 

   

อำำ�นวย นาครััชตะอมร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



ผู้้�นำำ�แบรนด์์เพชรไทยหนึ่่�งเดีียวในเอเชีียที่่� ได้้รัับรางวััลระดัับโลกจาก

FORBES AWARD ASIA’S 200 
BEST UNDER A BILLION 2020

บริิษััท ยููบิิลลี่่� เอ็็นเตอร์์ ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล Asia’s 200 Best Under A Billion 2020  
จากนิิตยสาร Forbes  ซึ่่�งเป็็น 1 ในบริิษััทไทยที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเข้้ารัับรางวััลในครั้้�งนี้้� ซึ่่�งคััดเลืือกจาก

 18,000 บริิษััทมหาชนที่่�รายได้้สููงกว่่าสิิบล้้านดอลลาร์์สหรััฐแต่่ไม่่เกิินพัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐที่่�ดีีที่่�สุุดในเอเชีียประจำำ�ปีี 2020 
อีีกทั้้�งยัังเป็็นธุุรกิิจค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับหนึ่่�งเดีียวในเอเชีียที่่�ได้้รัับรางวััล
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